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A. VISI

LAMPIRAN I : KEPUTUSAN DEKAN FKIK
NOMOR : 1920/Un.03/FKIK/10/2025
TANGGAL : 15 OKTOBER 2025
TENTANG :

VISI, MISI DAN TUJUAN

FAKULTAS KEDOKTERAN DAN ILMU KESEHATAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG
TAHUN 2025 - 2029

Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

Program Studi
Pendidikan Dokter

Program Studi
Profesi Dokter

Program Studi
Magister Ilmu Biomedis

Program Studi
Sarjana Farmasi

Program Studi
Pendidikan Profesi

Program Studi
Magister Farmasi

Apoteker
Menjadi Fakultas | Menjadi Program | Menjadi Menjadi program studi | Mengembangkan ilmu | Mengembangkan ilmu | Menjadi program
Kedokteran dan Ilmu | Studi Pendidikan | program studi | yang unggul dan | dan pelayanan | dan pelayanan | studi magister yang
Kesehatan yang unggul | Dokter yang unggul | profesi  dokter | bereputasi internasional | kefarmasian yang | kefarmasian yang | unggul dan bereputasi
dan bereputasi | dan bereputasi | dokter yang | melalui pengembangan | mengintegrasikan sains | mengintegrasikan sains | internasional dalam
internasional melalui | internasional dalam | unggul dan | keilmuan Ilmu Biomedis | dan islam dengan | dan islam  dengan | pengembangan sains
integrasi sains dan Islam | pengembangan bereputasi integrative dengan fokus | keunggulan di bidang | keunggulan di bidang | dan Islam melalui
untuk mewujudkan | kedokteran dan | internasional penuaan dan degenrataif | kesehatan  haji  dan | kesehatan haji dan | keunggulan farmasi
masyarakat yang | kesehatan haji | dalam yang memadukan sains | produk halal dalam | produk halal dalam | halal dan kefarmasian
maslahat. melalui integrasi | pengembangan | dan islam internasional | rangka mewujudkan | rangka  mewujudkan | haji untuk
sains dan Islam. kedokteran dan | untuk mendukung | Program Studi Sarjana | Program Studi | mewujudkan

Kesehatan haji | peningkatan derajat | Farmasi yang unggul dan | Pendidikan Profesi | pendidik, peneliti, dan

melalui integrasi | kesehatan masyarakat | bereputasi internasional. | Apoteker yang unggul | praktisi kefarmasian

sains dan islam. | secara umum dan dan bereputasi | Ulul Albab.

kesehatan haji secara internasional.

khusus.




B. MISI

Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

Program Studi
Pendidikan Dokter

Program Studi
Profesi Dokter

Program Studi
Magister Ilmu

Program Studi
Sarjana Farmasi

Program Studi
Pendidikan Profesi

Program Studi
Magister Farmasi

hasil
dan

dengan
penelitian

Biomedis Apoteker
. Menyelenggarakan 1. Menyelenggarakan 1. Menyelenggarakan |1. Menyelenggarakan |1. Menyelenggarakan |1. Menyelenggarakan |1. Menyelenggarakan
pendidikan tinggi pendidikan yang pendidikan yang pendidikan  tinggi pendidikan yang pendidikan yang pendidikan tinggi
Islam yang berkualitas, berkualitas, Islam yang berkualitas, berkualitas, Islam yang
berkualitas, integratif, dan adaptif integratif, dan berkualitas, integratif, dan integratif, dan berkualitas,
integratif, dan adaptif untuk menghasilkan adaptif untuk integratif, dan adaptif untuk adaptif untuk integratif, dan adaptif,
untuk menghasilkan sarjana  kedokteran menghasilkan adaptif untuk untuk menghasilkan menghasilkan untuk menghasilkan
tenaga kesehatan ulul ulul albab  yang dokter wulul albab menghasilkan sarjana farmasi ulul apoteker ulul albab pendidik, peneliti,
albab dengan memadukan islam yang memadukan lulusan strata S2 albab yang yang memadukan dan praktisi
keunggulan dan sains; islam dan sains; Ilmu Biomedis ulul memadukan islam islam dan sains; kefarmasian ulul
kesehatan haji dan [2. Mengembangkan 2. Mengembangkan albab berparadigma dan sains; 2. Mengembangkan albab dengan
produk halal; ilmu kedokteran yang ilmu kedokteran ecoteologi  dengan 2. Mengembangkan ilmu farmasi yang paradigma ecoteologi,
. Menyelenggarakan unggul dan klinis yang unggul keunggulan proses ilmu farmasi yang unggul dan serta berdaya saing
penelitian integratif di bereputasi dan bereputasi penuaan dan unggul dan bereputasi internasional di
bidang kedokteran internasional dengan internasional degeneratif bereputasi internasional bidang farmasi halal
dan kesehatan keunggulan dengan keunggulan berkaitan  dengan internasional dengan keunggulan dan kefarmasian haji;
dengan keunggulan kesehatan haji; kesehatan haji; kesehatan haji; dengan keunggulan kesehatan haji dan [2. Menyelenggarakan
kesehatan haji dan [3. Mengembangkan 3. Menciptakan 2. Melaksanakan kesehatan haji dan produk halal; penelitian  integratif,
produk halal; inovasi pendidikan inovasi pendidikan penelitian yang produk halal; 3. Mengembangkan inovatif, dan
. Menyelenggarakan kedokteran yang profesi dokter yang bereputasi 3. Mengembangkan inovasi pendidikan bereputasi
pengabdian kepada terkonvergensi adaptif terhadap internasional inovasi pendidikan profesi apoteker internasional di
masyarakat integratif dengan hasil kemajuan teknologi dengan keunggulan farmasi yang yang terkonvergensi bidang farmasi
di bidang kedokteran penelitian dan melalui konvergensi biomedik proses terkonvergensi dengan hasil dengan keunggulan
dan kesehatan pengabdian dengan  penelitian penuaan dan dengan hasil penelitian dan farmasi halal,
dengan keunggulan masyarakat dan dan pengabdian degeneratif dalam penelitian dan pengabdian kefarmasian haji, dan
kesehatan haji dan adaptif terhadap masyarakat. konteks kesehatan pengabdian masyarakat dan terapi berbasis bahan
produk halal; kemajuan teknologi. haji; masyarakat dan adaptif terhadap alam, yang
. Menyelenggarakan 3. Mengembangkan adaptif terhadap kemajuan teknologi. berkontribusi
tridharma perguruan inovasi pendidikan kemajuan teknologi. terhadap
tinggi berbasis keilmuan biomedis pengembangan ilmu
konvergensi; yang terkonvergensi pengetahuan dan

peningkatan derajat
kesehatan




Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

Program Studi
Pendidikan Dokter

Program Studi
Profesi Dokter

Program Studi
Magister [lmu

Program Studi
Sarjana Farmasi

Program Studi
Pendidikan Profesi

Program Studi
Magister Farmasi

Biomedis Apoteker
. Menyelenggarakan pengabdian masyarakat;
good faculty masyarakat  serta . Menyelenggarakan
governance; adaptif terhadap pengabdian  kepada
. Menyelenggarakan kemajuan teknologi. masyarakat integratif
smart and  green dan aplikatif di bidang
Islamic faculty; farmasi halal dan
. Meningkatkan kefarmasian haji,
rekognisi dan berbasis hasil
reputasi penelitian dan
internasional. konvergensi
teknologi, untuk
mendukung

kemaslahatan umat
secara berkelanjutan;

. Menyelenggarakan

tridharma perguruan
tinggi berbasis
konvergensi dan tata
kelola yang baik (good
governance) melalui

digitalisasi sistem
akademik, kolaborasi
nasional-

internasional, dan

penguatan rekognisi
global program studi.




C. TUJUAN

Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

Program Studi
Pendidikan Dokter

Program Studi
Profesi Dokter

Program Studi
Magister Ilmu

Program Studi
Sarjana Farmasi

Program Studi
Pendidikan Profesi

Program Studi
Magister Farmasi

Biomedis Apoteker
. Menghasilkan tenaga |1. Menghasilkan 1. Menghasilkan 1. Menghasilkan 1. Menghasilkan . Menghasilkan 1. Menghasilkan lulusan
kesehatan ulul albab lulusan sarjana lulusan dokter ulul lulusan magister lulusan sarjana lulusan apoteker magister farmasi yang
dengan keunggulan kedokteran ulul albab albab yang memiliki ilmu biomedis ulul farmasi ulul albab ulul albab yang berkarakter ulul
kesehatan haji dan yang memiliki kompetensi albab yang yang memiliki memiliki kompetensi albab, berintegritas,
produk halal; kompetensi akademik, memiliki kompetensi akademik, adaptif terhadap
. Menghasilkan karya akademik, profesional, dan kompetensi akademik, profesional, dan :

. ) . . . . . . . perkembangan ilmu
dan produk inovatif profesional, dan akhlak islami akademik, profesional, dan akhlak islami dan teknologi. serta
dari penelitian akhlak islami melalui melalui profesional, dan akhlak islami melalui qeq . &l .
. . A . . . memiliki kompetensi
integratif di bidang penyelenggaraan penyelenggaraan akhlak islami melalui penyelenggaraan ) o
kedokteran dan pendidikan yang pendidikan yang melalui penyelenggaraan pendidikan yang sebag'a.l pendldl.kt
kesehatan dengan | berkualitas, berkualitas, penyelenggaraan pendidikan yang | berkualitas, peneliti, Flan praktisi
keunggulan integratif, dan adaptif integratif, dan pendidikan  yang berkualitas, integratif, dan kefarmasian yang
kesehatan haji dan | berbasis  nilai-nilai | adaptif berbasis | berkualitas, integratif, dan | adaptif berbasis | unggul di Dbidang
produk halal; Islam dan sains; nilai-nilai Islam dan integratif, dan adaptif = berbasis nilai-nilai Islam dan farmasi halal dan

. Menghasilkan . Menghasilkan sains; adaptif = berbasis nilai-nilai Islam sains; kefarmasian haji;
program dan kegiatan kepakaran akademik 2. Menghasilkan nilai-nilai Islam dan sains; . Menghasilkan . Menghasilkan
pengabdian  kepada serta pusat keilmuan kepakaran dan sains. 2. Menghasilkan kepakaran penelitian yang
masyarakat yang yang menjadi rujukan akademik serta |2. Menghasilkan kepakaran akademik serta integratif, inovatif,
integratif dan nasional dan pusat keilmuan kepakaran akademik serta pusat keilmuan dan bereputasi
berkelanjutan di internasional dalam yang menjadi akademik serta pusat keilmuan yang menjadi internasional  dalam
bidang kedokteran bidang kedokteran rujukan nasional pusat keilmuan yang menjadi rujukan nasional . .

. . o . . . ) bidang farmasi halal,
dan kesehatan dengan keunggulan dan internasional yang menjadi rujukan nasional dan internasional Kef ian haii d
dengan keunggulan bidang kesehatan dalam bidang rujukan nasional dan internasional dalam bidang € armaman _aJl’ an
kesehatan haji dan haji; kedokteran  klinis dan internasional dalam bidang farmasi dengan terapi berbasis bahan
produk halal; . Mewujudkan sistem | dengan keunggulan | dalam bidang | farmasi dengan | keunggulan bidang| alam, yang mampu

. Mewujudkan kualitas pendidikan bidang kesehatan biomedis proses keunggulan bidang kesehatan haji dan berkontribusi  pada
pendidikan tinggi kedokteran yang haji; penuaan dan kesehatan haji dan produk halal; pengembangan ilmu
melalui inovatif, konvergen, [3. Mewujudkan sistem degenerative produk halal; . Mewujudkan sistem pengetahuan dan
penyelenggaraan dan responsif pendidikan dengan 3. Mewujudkan pendidikan yang peningkatan derajat
tridharma perguruan terhadap kemajuan kedokteran yang keunggulan bidang sistem pendidikan inovatif, konvergen, kesehatan
tinggi yang teknologi, dengan inovatif, konvergen, kesehatan haji. yang inovatif, dan responsif masyarakat;
konvergen; integr.a.si hasil dan respgnsif 3. l\/.[ewujudkan. . konvergfen, dan terhadap kemajuan |3 Menghasilkan

. Mewujudkan tata penehtlap dan terhadap kemajuan sistem peqdldlkgn respopsﬂ terhadap tceknologtl, dengap kegiatan pengabdian
kelola fakultas yang pengabdian teknologi, dengan yang inovatif, kemajuan integrasi hasil kepada  masvarakat
baik, transparan, masyarakat untuk integrasi hasil konvergen, dan teknologi, dengan penelitian dan P yara

, o ) . > . . yang berbasis riset
akuntabel, dan meningkatkan mutu penelitian dan responsif terhadap integrasi hasil pengabdian P knologi
berorientasi pada dan relevansi pengabdian kemajuan penelitian dan masyarakat untuk an teknologl




Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

Program Studi
Pendidikan Dokter

Program Studi
Profesi Dokter

Program Studi
Magister Ilmu

Program Studi
Sarjana Farmasi

Program Studi
Pendidikan Profesi

Program Studi
Magister Farmasi

Biomedis Apoteker
peningkatan mutu pendidikan masyarakat untuk teknologi, dengan pengabdian meningkatkan mutu konvergen di bidang
berkelanjutan; kedokteran. meningkatkan mutu integrasi hasil masyarakat untuk dan relevansi farmasi halal dan
. Mewujudkan dan relevansi penelitian dan meningkatkan pendidikan  profesi kefarmasian haiji,
lingkungan fakultas pendidikan pengabdian mutu dan relevansi | apoteker. guna mendukung
yang cerdas, hijau, kedokteran. masyarakat untuk pendidikan kemaslahatan dan
dan islami me.lah.li meningkatkan . farmasi. keberlanjutan
penerapan prinsip mutu dan relevansi Kk .
. . ; ... esehatan umat;
efisiensi energi, pendidikan )
. . . . Mewujudkan tata
ramah  lingkungan, magister ilmu Kelol dh
dan nilai-nilai biomedis. elola tridharma
keislaman dalam perguruan tinggi yang
setiap aktivitas transparan,
akademik; akuntabel, dan
. Meningkatkan berbasis digitalisasi,
pengakuan, jejaring, serta memperkuat
dan reputasi jejaring kolaborasi
internasional fakultas nasional dan
melalui  kolaborasi internasional untuk
tridharma, publikasi, meningkatkan
kepakaran dosen, -

. rekognisi dan daya
prestasi dosen, saing global program
mahasiswa dan t dg & Prog
akreditasi studt.
internasional.

Yuyun Yueniwati P.W

FKIK
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A. VISION

LAMPIRAN II : KEPUTUSAN DEKAN FKIK
NOMOR : 1920/Un.03/FKIK/10/2025
TANGGAL : 15 OKTOBER 2025
TENTANG :

VISION, MISSION AND GOALS
FACULTY OF MEDICINE AND HEALTH SCIENCES
MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG

2025 - 2029

Faculty of Medicine
and Health Sciences

Bachelor of Medicine
Study Program

Medical Profession
Study Program

Master of Biomedical
Sciences Study Program

Bachelor of Pharmacy
Study Program

Pharmacist Profession
Study Program

Master of Pharmacy
Study Program

To become an
excellent and
internationally

reputable Faculty of
Medicine and Health
Sciences through the
integration of science
and Islam to create a
prosperous society
(maslahat).

To become an
excellent and
internationally

reputable Bachelor
of Medicine Study
Program in
developing medicine
and Hajj health
through the

integration of science
and Islam.

To become an
excellent and
internationally

reputable Medical
Profession Study
Program in developing
medicine and Hajj
health through the

integration of science
and Islam.

To become an excellent
and internationally
reputable study program

through the integrative
development of
biomedical sciences
focusing on aging and
degenerative processes,

integrating science and
Islam to support the
improvement of public
health in general and
Hajj health in particular.

To develop
pharmaceutical
sciences and services
integrating science
and with
excellence in Hajj
health and  halal
products, to establish
an  excellent and
internationally
reputable Bachelor of
Pharmacy Study
Program.

Islam

To develop
pharmaceutical
sciences and services
integrating science
and Islam with
excellence in Hajj
health and  halal
products, and to
establish an excellent
and internationally
reputable Pharmacist
Profession Study
Program.

To become an excellent
and internationally
reputable master’s
study program in the

development of science
and Islam through
excellence in  halal
pharmacy and Hajj
pharmaceutical

services, to produce ulul
albab educators,
researchers, and
practitioners in

pharmacy.




B. MISSION

Faculty of Medicine
and Health Sciences

Bachelor of Medicine
Study Program

Medical Profession
Study Program

Master of Biomedical
Sciences Study Program

Bachelor of Pharmacy
Study Program

Pharmacist Profession
Study Program

Master of Pharmacy
Study Program

. To organize high-
quality, integrative,
and adaptive Islamic
higher education to
produce albab
health professionals
with excellence in Hajj
health and halal
products;

. To conduct integrative
research in medicine

ulul

and health with
excellence in  Hajj
health and halal
products;
. To implement
integrative

community service in
medicine and health
with excellence in Hajj
health and halal
products;

. To implement the
education, research,
and community
service based on
convergence;

. To organize good
faculty governance;

. To implement a smart
and green Islamic

[um—ry

. To provide high-
quality, integrative,
and adaptive

education to produce
ulul
graduates
integrate Islam and
science;

albab medical
who

. To develop medical

sciences of excellence
and international
reputation with a
focus on Hajj health;

. To advance medical

education innovation,
converged with
research and
community service
outcomes, and
adaptive to
technological
progress.

2.

3.

. To

provide high-
quality, integrative,
and adaptive
education to
produce ulul albab
physicians who
integrate Islam and
science;

To develop clinical

medicine of
excellence and
international

reputation with a
focus on Hajj health;
To create innovative

medical profession
education that is
adaptive to
technological
advancements
through
convergence with
research and

community service.

1.

To organize high-
quality, integrative,
and adaptive Islamic
higher education to
produce albab
graduates of the Master
of Biomedical Sciences
with an eco-theological
paradigm and
excellence in aging and
degenerative processes
related to Hajj health;

ulul

. To conduct
internationally
reputable biomedical

research focusing on
aging and degenerative
processes in the
context of Hajj health;

. To develop biomedical

education innovations
converged with
research and
community service
outcomes and adapted
to technological
advancement.

1.

To
quality,

deliver  high-
integrative,
and adaptive
education to
produce ulul albab
pharmacy graduates
who integrate Islam

and science;

. To advance
pharmaceutical
sciences of
excellence and
international
reputation with
strengths in Hajj
health and halal
products;

. To develop
pharmaceutical
education
innovations
converged with
research and
community service
outcomes and
adapted to
technological
progress.

1.

To
quality,

deliver  high-
integrative,
and adaptive
education to
produce ulul albab
pharmacists who
integrate Islam and

science;

. To advance
pharmaceutical
sciences of
excellence and
international
reputation with
strengths in Hajj
health and halal
products;

. To develop
innovative
pharmacist
profession education
converged with
research and
community service,
and adaptive to
technological
advancement.

. To

organize  high-
quality, integrative,
and adaptive Islamic
higher education to

produce ulul albab
educators,
researchers, and

practitioners with an
eco-theological

paradigm and
international
competitiveness in
halal pharmacy and
Hajj pharmaceutical
services;

. To conduct
integrative,
innovative, and
internationally
reputable research in
pharmacy with
excellence in halal
pharmacy, Hajj
pharmaceutical

services, and natural
product-based

therapies,
contributing to
scientific
advancement and
public health




Faculty of Medicine
and Health Sciences

Bachelor of Medicine
Study Program

Medical Profession
Study Program

Master of Biomedical
Sciences Study Program

Bachelor of Pharmacy
Study Program

Pharmacist Profession
Study Program

Master of Pharmacy
Study Program

faculty;

. To enhance
international
recognition and
reputation.

improvement;
. To implement
integrative and

applicable community
service in halal
pharmacy and Hajj
pharmaceutical
services based on
research results and
technological
convergence to
support sustainable
community welfare;

. To carry out

education, research,
and community
service
convergence and good
through

system

based on

governance
academic
digitalization,
national-
international
collaboration, and
strengthening global
recognition of the
study program.




C. GOALS

Faculty of Medicine and Bachelor of Medicine Medical Profession ) Miaster O,f Bachelor of Phar.mamst Master of Pharmacy Study
) Biomedical Sciences Pharmacy Study Profession Study
Health Sciences Study Program Study Program Program
Study Program Program Program

. To create ulul albab health (1. To produce Ulul |1. To produce Ulul [1. To produce Ulul|l. To produce Ulul |[1. To produce Ulul |1. To produce Master of
professionals with Albab medical Albab medical Albab graduates in Albab bachelor of Albab Pharmacists Pharmacy graduates with
excellence in Hajj health graduates who doctors who Biomedical Science pharmacy who who possess the Ulul Albab character,
and halal products; possess  academic possess academic who possess possess academic academic who are endowed with

. To produce innovative competence, competence, academic competence, competence, integrity, adaptability to
works and products from professional  skills, professional competence, professional professional scientific and
integrative research in the and Islamic ethics expertise, and professional expertise, and expertise, and technological  advances,
fields of medicine and through the Islamic ethics integrity, and Islamic ethics Islamic ethics and competence as
health, with a focus on provision of high- through high- Islamic ethics through high- through high- educators, researchers,
Hajj health and halal quality, integrative, quality, through high- quality, quality, integrative, and pharmaceutical
products; and adaptive integrative, and quality, integrative, integrative, and and adaptive practitioners with

. To establish integrative education based on adaptive education and adaptive adaptive education education based on excellence in halal
and sustainable Islamic and based on Islamic education rooted in based on Islamic Islamic and pharmacy and Hajj
community service scientific values. and scientific Islamic and and scientific scientific values; pharmacy.
programs and activities in [2. To establish values. scientific values. values. 2. To establish [2. To generate integrative,
the fields of medicine and academic expertise 2. To establish [2. To develop 2. To establish academic expertise innovative, and
health, emphasizing Hajj and centers of academic expertise academic expertise academic expertise and centers of internationally reputable
health and halal product excellence that serve and centers of and centers of and centers of excellence that serve research in the fields of
excellence; as national and excellence that excellence that excellence that as national and halal pharmacy, Hajj

. To generate the quality of international serve as national become national serve as national international pharmacy, and natural
higher education through references in the and international and international and international references in the product-based therapies,
the implementation of field of medicine, references in the references in the references in the field of pharmacy, contributing to the
convergent tridharma with a distinctive field of clinical field of biomedical field of pharmacy, with a distinctive advancement of science
(teaching, research, and focus on Hajj health. medicine, with a sciences related to with a distinctive focus on Hajj health and the improvement of
community service); 3. To create an distinctive focus on aging and focus on  Hajj and halal products; public health.

. To establish good, innovative, Hajj health. degenerative health and halal 3. To create an 3. To produce community
transparent, and convergent, and 3. To create an processes, with a product. innovative, service programs that are
accountable faculty technology- innovative, distinctive strength (3. To create an convergent, and research-based and
governance, oriented responsive medical convergent, and in Hajj health. innovative, technology- supported by convergent
toward continuous quality education system technology- 3. To create an convergent, and responsive medical technology in the fields of
improvement; that integrates responsive medical innovative, technology- education  system halal pharmacy and Hajj

research and education system convergent, and responsive medical that integrates pharmacy, in order to




expertise, achievements of
faculty and students, and
international
accreditation.

Faculty of Medicine and Bachelor of Medicine Medical Profession . Miaster O,f Bachelor of Phar'ma01st Master of Pharmacy Study
Health Sciences Study Program Study Program Biomedical Sciences Pharmacy Study Profession Study Program
Study Program Program Program

. To create an intelligent, community service that integrates technology- education system research and promote community
green, and Islamic outcomes to research and responsive that integrates community service welfare and sustainable
campus environment enhance the quality community service biomedical research and outcomes to health development.
through the application of and relevance of outcomes to education system community service enhance the quality 4. To establish transparent,
energy efficiency medical education. enhance the that integrates outcomes to and relevance of accountable, and digitally
principles, environmental quality and research and enhance the pharmacy based governance in the
friendliness, and Islamic relevance of | community service quality and education. implementation of the
values in all academic medical education. outcomes to relevance of tridharma of higher
activities; improve the quality pharmacy. education (education,

. To achieve the and relevance of research, and community
international recognition, the Master’s service), while
networking, and program in strengthening national
reputation of the faculty Biomedical and international
through tridharma Science. collaborations to enhance
collaborations, the global recognition and
publications, faculty competitiveness of the

study program.
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