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Segala puji senantiasa ditujukan ke hadlirat Allah SWT, karena Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang ini dapat 

diselesaikan. Rencana Induk Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) adalah arah 

pengembangan jangka panjang penyelenggaraan pendidikan dalam mencapai visi, 

menyelenggarakan misi, dan mewujudkan tujuan yang dikembangkan. Dalam rangka 

mencapai visi tersebut, memerlukan sebuah proses membuat keputusan strategis 

dalam mengalokasikan sumber daya pendidikan saat ini. Untuk dapat menentukan 

strategi pengembangan yang tepat, maka perumus harus mampu mengidentifikasi 

isu-isu terkini terkait dengan perkembangan teknologi dan lingkungan masyarakat 

lokal, nasional, dan global serta mampu menganalisis peluang dan ancaman yang 

bisa berdampak pada manajemen pendidikan tinggi yang diselenggarakan FKIK UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Kami ucapkan terimakasih atas partisipasi dari tim penyusun dan berbagai pihak 

terkait, sehingga RPJP ini dapat tersususn sesuai Standar yang ditetapkan. Semoga 

RPJP ini dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak yang berkepentingan dan 

memberikan kontribusi dalam pengembangan UIN maulana Malik Ibrahim pada 

periode berikutnya. 

 

Malang, 10 Juli 2020 

Dekan 

 

 

Prof. Dr. dr. Yuyun Yueniwati P.W, 

M.Kes, Sp.Rad(K) 
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BAB I PENDAHULUAN 

A. Dasar Pemikiran 

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan (FKIK) Universitas Islam Negeri (UIN) 

Maulana Malik Ibrahim Malang merupakan salah satu Fakultas pada Perguruan Tinggi (PT) 

Negeri di Indonesia dan masuk katerogi Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) 

dalam naungan Kementerian Agama. FKIK UIN Maulana Malik Ibrhaim Malang dituntut 

mampu menghasilkan lulusan tenaga kesehatan yang kompeten dan dapat bersaing dalam 

kompetisi global. Oleh karena itu, mempersiapkan sumber daya manusia (SDM) yang 

profesional dan peka terhadap perubahan sudah barang tentu harus diwujudkan dengan 

model penyelenggaraan pendidikan tinggi yang dikembangkan. Harapan yang bersifat 

akademis (academic expectation) menjadi keharusan, atau minimal antara posisi sebagai 

lembaga keagamaan dan akademis menjadi seimbang. Hal ini dilihat dari munculnya 

kesadaran masyarakat Islam Indonesia tentang arti penting lembaga pendidikan Islam 

sebagai sarana untuk meningkatkan kualitas SDM, selain sebagai sarana untuk 

mentransmisikan ilmu pengetahuan, kesehatan, nilai-nilai ke-Islaman dan keIndonesiaan 

kepada generasi mendatang.  

FKIK UIN Maulana Malik Ibrhaim Malang sebagai Fakultas pada lembaga pendidikan 

tinggi merupakan bagian dari pendidikan nasional yang memiliki tugas dan tanggung jawab 

besar serta peran-peran strategis untuk mampu mewujudkan cita-cita tersebut. Sebagai 

konsekuensinya, FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dituntut mempersiapkan dan 

menyelenggarakan proses pendidikan dengan sebaik-baiknya, akuntabel, dan memenuhi 

kualitas dengan standar dunia. Untuk dapat memainkan peran-peran strategis tersebut, maka 

FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang tidak cukup hanya mengandalkan manajemen 

secara apa adanya, namun mesti melakukan usaha-usaha serius dan sadar terhadap 

kelemahan dan keunggulan yang dimiliki.   

Berkaitan dengan perubahan-perubahan yang terjadi saat ini, FKIK UIN Maulana Malik 

Ibrhaim Malang perlu mengambil langkah-langkah strategis agar dapat melakukan antisipasi. 

Hal ini penting dilakukan agar dalam perkembangannya, FKIK UIN Maulana Malik Ibrhaim 

Malang tidak ketinggalan dibanding dengan Fakultas Kedokteran pada perguruan tinggi 

umum lainnya, baik pada skala lokal, regional, maupun internasional. Dalam kaitan ini, FKIK 

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang berkeinginan keras untuk mencapai cita-cita besarnya, 

yakni menjadi “Fakultas yang Bereputasi Internasional melalui Model Ulul Albab”. Dalam 

rangka melahirkan Tenaga kesehatan yang mempunyai empat kekuatan: (1) kedalaman 

spiritual; (2) keagungan akhlak; (3) keluasan ilmu; dan (4) kematangan profesional. Ini semua 

bisa dilakukan jika ada tekad dan semangat yang menggelora serta langkah-langkah strategis 
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menuju perubahan (change), pertumbuhan (growth), dan reformasi (reform) di segala bidang 

secara terencana, sistematis, dan berkesinambungan. 

Agar cita-cita tersebut dapat terealisasi, perubahan dan pengembangan tersebut harus 

didasarkan perencanaan yang matang, sistematis, terencana, dan terintegrasi yang tertuang 

dalam Rencana Induk Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) FKIK UIN Maulana Malik 

Ibrahim Malang selama kurun waktu 25 tahun (tahun 2021-2045). Dokumen RIP ini memuat 

kerangka filosofis dan kebijakan strategis, dengan mempertimbangkan potensi dan isu-isu 

strategis yang berkembang dan terus berkembang. RPJP FKIK ini mengacu pada RIP 

Universitas tahun 2021-2045 yang merupakan konstruksi dan pengembangan dari RIP 

sebelumnya yaitu RIP periode 2006-2030. Dalam RIP tersebut terdapat tiga milestone besar 

yaitu:  

(1) Institutional establisment and Academic Reinforcement;  

(2) Regional Recognition and Reputation;  

(3) International Recognition and Reputation.  

Pada Universitas Tahun 2021 merupakan awal memulai milestone ketiga yaitu 

International Recognition and Reputation. Memperhatikan tuntutan dan perkembangan 

lingkungan, UIN Maulana Malik Ibrahim Malang memandang penting dan mendesak 

melakukan re-thinking dan re-design tentang International Recognition and Reputation. Hal 

ini dilakukan dalam rangka mendetailkan kembali dan memperluas cakupan International 

Recognition and Reputation itu sendiri. 

 

B. Sejarah Singkat  

Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang memiliki tugas dalam 

penyelenggaraan Pendidikan Tinggi baik dalam bidang Ilmu Agama Islam maupun Ilmu 

Umum. Cita-cita besar pendirian Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan telah tergambar 

pada Pohon Ilmu yang dicetuskan oleh para pendiri Universitas. Fakultas Kedokteran dan 

Ilmu Kesehatan diharapkan dapat melahirkan lulusan Sarjana Kedokteran dan Kesehatan 

yang memiliki 4 pilar karakteristik Ulul Albab yaitu; (1) kedalaman spiritual, (2) keagungan 

akhlak, (3) keluasan ilmu, dan (4) kematangan profesional yang nantinya mampu mengemban 

amanah dalam mewujudkan Islam sebagai rahmatan lil alamin melalui aspek kesehatan.  

Perencanaan pendirian Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan tertulis dalam 

Rencana Strategis Pengembangan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang tahun 2006-2030. 

Persiapan pendirian telah dimulai oleh Prof. Dr. H. Imam Suprayogo selaku Rektor UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang saat itu, diawali pada tahun 2009 dengan perekrutan Calon 
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Pegawai Negeri Sipil (CPNS) dosen Kedokteran dan Kesehatan dan terus dilakukan hingga 

saat ini.  

Pada tahun 2010, dibentuk Tim Persiapan Pendirian Fakultas Kedokteran dan Ilmu 

Kesehatan dibawah bimbingan Prof. Dr. dr. Ma’rifin Husin, Sp.FK, Guru Besar Fakultas 

Kedokteran Universitas Airlangga Surabaya. Selama 2 tahun Tim berhasil menyusun 

Proposal Pendirian Program Studi Farmasi, Pendidikan Dokter, Pendidikan Dokter Gigi, 

Keperawatan dan Kesehatan Masyarakat. Setelah mendapat rekomendasi dari Kementerian 

Agama Republik Indonesia, proposal tersebut diajukan ke Kementerian Pendidikan Nasional. 

Namun karena pembukaan beberapa Program Studi sedang dihentikan (moratorium), maka 

hanya Program Studi Farmasi yang disetujui untuk di buka melalui Surat Rekomendasi 

Kementerian Pendidikan Nasional, Dirjen Pendidikan Tinggi No. 928/E/T/2012 tanggal 3 Juli 

2012. Menindaklanjuti surat tersebut, Dirjen Pendidikan Islam menerbitkan keputusan izin 

penyelenggaraan Program Studi Farmasi strata satu (S1) di UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang No. 2753 pada tanggal 17 Desember 2012. 

Pada tahun 2012, Rektor UIN Maulana Malik Ibrahim Malang Prof. Dr. Mudjia Rahardjo, 

M.Si, menandatangani MoU dengan Universitas Sebelas Maret Surakarta (UNS) di bidang 

Tridharma Pendidikan Tinggi yang ditindaklanjuti oleh kesepakatan bahwa Fakultas 

Kedokteran UNS menjadi Fakultas Kedokteran Pembina dalam mempersiapkan pendirian 

Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi Dokter UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Tim menyusun proposal pendirian Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi Dokter 

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Adapun keunggulan yang akan dikembangkan oleh 

Program Studi adalah kedokteran haji, dengan beberapa pertimbangan diantaranya karena:          

1. Tingginya angka mortalitas jamaah haji sedangkan jumlah jamaah haji terus meningkat 

dari tahun ke tahun. 

2. Pencapaian Istitha’ah Kesehatan Jamaah Haji sesuai dengan Permenkes No. 15 tahun 

2016 tentang istitha’ah kesehatan jamaah haji. 

3. UIN Maulana Malik Ibrahim Malang ingin berkontribusi secara aktif dalam 

pengembangan kedokteran haji di Indonesia dibawah Kementerian Agama. 

Setelah moratorium dibuka, pada bulan Desember 2015, Tim mengajukan kembali 

proposal yang telah direvisi. Setelah melalui proses verifikasi dan dinyatakan layak oleh 

Kemenristek Dikti, maka pada tanggal 13 Januari 2016 dilaksanakan Visitasi Pendirian 

Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi Dokter oleh Kemenristek Dikti dan stakeholder 

dari KKI, IDI, ARSPI, AIPKI, LAMPTKes. 

Program Studi Pendidikan Dokter dan Profesi Dokter UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang disetujui untuk dibuka dengan turunnya Surat Keputusan Menteri Riset, Teknologi, 
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dan Pendidikan Tinggi No. 126/KPT/1/2016 pada tanggal 29 Maret 2016. Dengan turunnya 

izin tersebut, maka jumlah Program Studi (PS) bidang kesehatan menjadi tiga. Hal ini 

mendorong pimpinan Universitas untuk menggabungkan ketiga PS tersebut dalam naungan 

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan. Setelah mendapat persetujuan Senat, maka pada 

bulan Januari 2017, Rektor mengeluarkan SK No. Un.3/PP.00.9/3218/2016 tentang pendirian 

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan yang kemudian dikuatkan melalui Peraturan 

Menteri Agama No. 2 tahun 2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Maulana Malik 

Ibrahim Malang. 

C. Prinsip Dan Nilai Dasar  

Sebagai Fakultas pada perguruan tinggi Islam negeri yang bersifat nirlaba, UIN Maulana 

Malik Ibrahim Malang dalam melaksanakan kegiatannya, civitas akademika wajib menjunjung 

dan mengamalkan prinsip-prinsip dan nilai-nilai, di antaranya:   

1. Prinsip:  

a. Ketauhidan 

Dalam mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, FKIK UIN Maulana Malik 

Ibrahim Malang mengacu pada nilai nilai ketauhidan. Hal ini dimaksudkan agar seluruh 

sivitas akademika mengingat dan menyadari bahwa kebebasan akademik yang 

melekat padanya sebagai insan akademik, tetap dibatasi oleh nilai-nilai ketauhidan. 

Dengan demikian, sifat sombong dan angkuh yang mungkin saja dapat menganggu 

tetap dapat diredam;  

b. Ulul Albab 

Sebagai hamba Allah SWT, manusia mempunyai pikiran, perasaan, daya berfikir, 

pemahaman, dan kebijaksanaan. Oleh sebab itu, setiap insan civitas akademik FKIK 

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang harus dan wajib mendepankan jiwa Ulul Albab 

yaitu berdzikir, berfikir, dan beramal shaleh; dan Pancasilais. Sebagai manusia yang 

berkedudukan sebagai penduduk Indonesia, maka semua civitas akademika FKIK UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang, harus mengerti, memahami, mencintai, menganut, 

pembela, dan mengamalkan nilai-nilai yang terkandung dalam kelima sila Pancasila. 

 

2. Nilai-Nilai 

a. Kedalaman Spiritual:  

1) Berani (Brave/Syajaah);  

2) Bertauhid (God Consiousnes/Tauhid);  

3) Inklusif (Inclusive/Infitah);  

4) Ihsan (Human Relationship/Ihsan). 
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b. Keagungan Akhlak:  

5) Uswah Hasanah (Role model/Qudwah);  

6) Toleran (Tolerance/Tasamuh);  

7) Nasionalis (Nationality/Wathhaniyah);  

8) Moderasi (Moderate/Tawassuth); 

9) Keseimbangan (Healthy Living with Harmony/Tawazun).  

c. Keluasan Ilmu:  

10) Keriositas (Curiosity/Hub Istihla’);  

11) Berfikir kritis (Critical Thinker/Dzakiy);  

12) Objektif (Speak with data/Sidq); 

13) Bijaksana (Metacognitive/Hikmah).  

d. Kematangan Profesional:  

14) Amanah (Public service/Amanah); 

15) Komitmen (Commitment/Iltizam); 

16) Jiwa Kepemimpinan yang kuat (Strong Leadership/Qiyadah);  

17) Bekerja Keras (Hardwork/Mujahadah). 

 

D. Tagline 

“Bismillah” Building an Integrative Sciences of Medicine and Islam Holistically 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Tagline FKIK 

 

E. Visi, Misi, Tujuan dan strategi 

Sejalan dengan visi dan misi UIN Maulana Malik Ibrahim Malang maka Fakultas 

kedokteran dan ilmu kesehatan menetapkan Visi, Misi Tujuan dan Startegi sebagai berikut: 

 

Visi 

Menjadi Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan Integratif dalam memadukan sains dan 

Islam yang bereputasi Internasional. 
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Misi 

1. Menyelenggarakan pendidikan integratif dan bereputasi internasional di bidang kedokteran 

dan ilmu kesehatan untuk menghasilkan lulusan yang memiliki kedalaman spiritual, 

keagungan akhlak, keluasan ilmu dan kematangan profesional 

2. Mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui penelitian integratif di bidang 

kedokteran dan kesehatan yang bereputasi internasional 

3. Berpartisipasi aktif dalam pembangunan kesehatan masyarakat melalui kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat integratif di bidang kedokteran dan kesehatan 

4. Menyelenggarakan tata kelola Fakultas berbasis good governance 

5.Mengembangkan kesehatan haji sebagai keunggulan Fakultas dalam Tridharma Perguruan 

Tinggi 

Tujuan 

1. Terwujudnya pendidikan integratif dan bereputasi internasional di bidang kedokteran dan 

ilmu kesehatan untuk menghasilkan lulusan yang memiliki kedalaman spiritual, keagungan 

akhlak, keluasan ilmu dan kematangan profesional 

2. Terciptanya ilmu pengetahuan dan teknologi melalui penelitian integratif di bidang 

kedokteran dan kesehatan yang bereputasi internasional 

3. Terwujudnya perbaikan kesehatan masyarakat melalui kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat integratif di bidang kedokteran dan kesehatan 

4. Terwujudnya tata kelola Fakultas berbasis good governance 

5. Terwujudnya kesehatan haji sebagai keunggulan Fakultas dalam Tridharma Perguruan 

Tinggi 

Strategi 

1. Perluasan akses, peningkatan kualitas layanan, relevansi dan daya saing serta pembinaan 

kemahasiswaan 

2. Peningkatan kapasitas, kuantitas dan kualitas SDM 

3. Peningkatan sarana dan prasarana Pendidikan 

4. Peningkatan kualitas penelitian dan publikasi yang bereputasi internasional 

5. Peningkatan kualitas pengabdian kepada masyarakat yang mengintegrasikan sains dan 

islam 

6. Penguatan keterandalan sistem tatakelola dan otonomi kelembagaan 

7. Meningkatnya pengakuan pendidikan (akreditasi) 

8. Peningkatan kuantitas dan kualitas kerjasama 

9. Peningkatan kualitas Tri Dharma Perguruan Tinggi di Bidang Kesehatan Haji 
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F. Logo, Hymne, dan Mars 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Logo UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 

 

HYMNE FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 

LIRIK LAGU: 

Lagu & Syair: Yossi Indra Kusuma, S.Ked., M.Med.Ed. 

 

F K I K UIN Malang 

Almamater Kita Tercinta 

Ukir Prestasi, Tunai Tri Dharma 

S’moga Allah Harumkan Namanya 

 

Penuh Cita Suci Mulia 

Didik Generasi Luhur Bangsa 

Pewaris Ar-Razi Ibnu Sina 

Empat Pilar Karakter Utama 

 

Bridge: 

Kedalaman Spiritual 

Keagungan Akhlaq 

Keluasan Ilmu 

Kematangan Profesional 

 

Reff: 

Kami Lahir Tuk Mengabdi 

Kader Kesehatan Islami 

Amanah Tuk Menjadi 

Insan Ulul Albab Sejati 
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LIRIK LAGU: 

Lagu & Syair: Yossi Indra Kusuma, S.Ked., M.Med.Ed. 

 

Banggaku Kumenjadi Bagianmu 

Berjuang Bersama Menggapai Asamu 

Membangun Peradaban Islam Bidang Kesehatan 

Berjiwa Pancasila Cinta Indonesia 

 

Amalkan Iman Islam dan Ikhsan 

Tenaga Kesehatan Ulul Albab 

Berbekal Empat Pilar Dan Sumpah Janji Profesi 

Mengabdi Kepada Ibu Pertiwi 

 

Reff: 

Siap Terapkan Muatan Integrasi 

Ilmu dan Islam, Tri Dharma Pendidikan 

Jayalah Slalu Almamaterku 

FKIK UIN Malang 

 

BISMILLAH, will always be in Our Heart 

Guiding Us and lead our steps in every part 

Building an integrative sciences 

Medicine and Islam Holistically 

 

Reff: 

Teguh Tegakkan Semangat Integrasi 

Ilmu dan Islam, Tri Dharma Pendidikan 

Jayalah Slalu Almamaterku 

FKIK UIN Malang 

 

Innaki Daiman Fii Shomimi Qolbi 

FKIK UIN Malang 

________________________________________________ 

Malang, 12 Juli 2020 
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G. Fungsi Rencana Induk Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) FKIK UIN Maulana 

Malik Ibrahim Malang 

Rencana Induk Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) adalah arah pengembangan 

jangka panjang penyelenggaraan pendidikan dalam mencapai visi, menyelenggarakan 

misi, dan mewujudkan tujuan yang dikembangkan. Dalam rangka mencapai visi tersebut, 

memerlukan sebuah proses membuat keputusan strategis dalam mengalokasikan sumber 

daya pendidikan saat ini. Untuk dapat menentukan strategi pengembangan yang tepat, 

maka perumus harus mampu mengidentifikasi isu-isu terkini terkait dengan perkembangan 

teknologi dan lingkungan masyarakat lokal, nasional, dan global serta mampu 

menganalisis peluang dan ancaman yang bisa berdampak pada manajemen pendidikan 

tinggi yang diselenggarakan FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Adapun fungsi RPJP, yaitu:   

1. Sebagai guideline pengembangan dalam menyelenggarakan pendidikan tinggi, 

khususnya yang diselenggarakan di FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang;  

2. Sebagai dasar penyusunan Rencana Strategis yang disusun lima tahunan;  

3. Sebagai alat untuk mengarahkan dan mengkoordinasikan masing masing unit satuan 

kerja di lingkungan FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dalam merumuskan dan 

menjalankan program kerja sesuai visi FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang.  

4. Sebagai pedoman utama (core guideline), bagi pihak-pihak yang terlibat baik langsung 

maupun tidak langsung dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi di FKIK UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang dalam menyusun program-program pendidikan, 

mengimplementasikan dan mengendalikan program pendidikan; dan  

5. Sebagai alat ukur kinerja FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara 

keseluruhan.    

 

H. Landasan Hukum  

1. Landasan Hukum penyusunan RIP (tahun 2020-2045) didasarkan atas dokumen 

peraturan dan perundang undangan, diantarannya:   

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional (RPJPN) 2005–2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2007 Nomor 33);  

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi;  

4. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara 
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Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5500);  

5. Peraturan Pemerintan Nomor 46 Tahun 2019 tentang Pedidikan Tinggi Keagamaan;  

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024;  

7. Keputuan Menteri Agama Nomor 394 Tahun 2003 tentang Pedoman Pendirian 

Perguruan Tinggi Agama; 

8. Peraturan Menteri PPN/Kepala Bapenas RI Nomor 5 Tahun 2014 tentang Pedoman 

Penyusunan dan Review Renstra Kementerian/Lembaga;  

9. Peraturan Menteri Agama Nomor 40 Tahun 2018 tentang Perubahan Menteri Agama 

Nomor 15 tahun 2017 tentang Statuta Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 

Malang;   

10. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2018 Tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 8 Tahun 2013 Tentang Organisasi 

Dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang;  

11. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2018 tentang 

Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan; dan  

12. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi. 

13. Rencana Induk Pengembangan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 2021-2045 
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BAB II KONDISI FKIK SAAT INI 

A. Posisi strategis FKIK 

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan (FKIK) UIN Malang memiliki 3 program studi 

yaitu Program Studi Farmasi, Program Studi Pendidikan Dokter dan Program Studi Profesi 

Dokter. Pengelolaan FKIK UIN Malang dilakukan berdasarkan rencana pembangunan jangka 

panjang (RPJP) dan rencana pembangunan jangka menengah (RPJM) yang tercantum dalam 

Rencana Strategis FKIK dan rencana operasional sebagai perencanaan tahunan. Evaluasi 

program dilakukan secara konsisten oleh pimpinan Fakultas, Unit Penjaminan Mutu Fakultas 

(UPM) dan Gugus Jaminan Mutu (GJM). Sistem tatakelola di FKIK mengacu pada Peraturan 

Menteri agama No. 15 tahun 2017 dan Peraturan Menteri Agama No. 40 tahun 2018 tentang 

STATUTA UIN Maulana Malik Ibrahim Malang serta Peraturan Menteri Agama No. 2 tahun 

2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Penyelenggarakan Tri Dharma Perguruan tinggi pada FKIK UIN Malang didukung oleh 

62 dosen dengan 8.82% LK/guru besar dan 20,6% doktor/Sp2 pada PS. Selain itu juga 

didukung oleh 24 Tenaga Kependidikan untuk mengelola 767 mahasiswa. Dosen pada PS 

memenuhi kompetensi, H indeks, dan rekognisi pada bidang keilmuannya. Kinerja FKIK dan 

PS ditunjukkan dengan capaian kinerja dan produk lulusan yang terserap <3 bulan dengan 

kepuasan pengguna yang baik. Disamping itu FKIK dan PS telah menghasilkan publikasi, Hak 

atas Kekayaan Intelektual (HaKI) dan produk inovasi dari Penelitian dan Pengabdian kepada 

Masyarakat oleh Dosen dan Mahasiswa berdasarkan Roadmap yang ditetapkan. 

Analisis SWOT dilaksanakan berdasarkan observasi, wawancara dan dokumentasi 

pada laporan evaluasi diri dimasing-masing kriteria. Pada prosesnya  dilakukan kompilasi 

hasil Identifikasi SWOT pada masing-masing kriteria kemudian diperingkat faktor lingkungan 

strategis yang representatif (dominan). Pada Analisis SWOT juga difokuskan pada indikator 

yang menjadi kewenangan Fakultas sebagai UPPS. Skor dan pembobotan ditetapkan dengan 

mekanisme survei pada tim perumus dan pengelola dengan pertimbangan keterpaparan pada 

data dan perkembangan lingkungan eksternal. Tim perumus mewakili seluruh sivitas dan 

stakeholder. 
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Tabel 1. Identifikasi dan Nilai Faktor Lingkungan Internal dan Eksternal pada FKIK UIN 

Malang 

No. Faktor Lingkungan Internal (strengths) 
Bobot  Rating Nilai 

0-0.5 1-5 BXR 

1 

FKIK telah membentuk unit-unit fakultas yang bertujuan untuk 
membantu mengarahkan dan mengembangkan kegiatan 
pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat (Tri 
Dharma Perguruan Tinggi) sesuai dengan visi, misi, tujuan 
dan strategi 

0.044 3.875 0.172 

2 
Kerjasama dengan Rumah Sakit di Jeddah Arab Saudi untuk 
implementasi keunggulan Program Studi Kedokteran Haji  

0.035 4.167 0.144 

3 
Animo pendaftar dan daya tampung mahasiswa memiliki 
keketatan yang tinggi (1,6%)  

0.056 4.333 0.242 

4 
Rasio dosen: mahasiswa sudah mencapai indikator kinerja 
utama 

0.049 4.375 0.215 

5 

Fitur ALIM (Academic and Learning Integrated Medication) 
sebagai platform e-learning FKIK mampu mengakomodir 
kebutuhan sivitas akademik yang berbeda dengan fakultas 
lain 

0.053 3.778 0.201 

6 
Profil dan kompetensi lulusan sesuai dengan visi misi 
Universitas, Fakultas dan selaras dengan Standar Pendidikan 
Dokter Indonesia serta dijawantahkan dalam Kurikulum 

0.052 4.125 0.214 

7 
Adanya peta jalan penelitian di FKIK yang memayungi peta 
jalan penelitian program studi secara sinergi 

0.064 4.700 0.300 

8 
Adanya kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang rutin 
dilakukan oleh seluruh mahasiswa dan dosen 

0.050 3.750 0.189 

9 lulusan tahap akademik TS-1 telah melampaui 95%  0.097 4.375 0.424 

   Total  0.500 37.478 2.100 

 

No. 
Faktor Lingkungan Strategis Bobot  Rating Nilai 

Weakness 0-0.5 1-5 BXR 

1 FKIK belum memiliki program studi yang terakreditasi unggul 0.055 3.000 0.166 

2 
Layanan administrasi dan pengarsipan dokumen belum 
tersistem dengan optimal  

0.043 2.333 0.100 

3 
Keterbatasan daya tampung mahasiswa baru Program Studi 
Pendidikan Dokter belum maksimal karena status akreditasi  

0.041 3.000 0.123 

4 
Jumlah dosen dengan jabatan fungsional lektor kepala dan 
guru besar masih minim 

0.068 3.167 0.215 

5 
Usaha mandiri yang dilakukan FKIK untuk mendapatkan 
peningkatan dana masih baru berjalan 

0.059 4.000 0.236 

6 
Beberapa mahasiswa membutuhkan waktu yang lebih lama 
untuk menyelesaikan skripsi  

0.077 3.375 0.261 

7 
Pelatihan dan Workshop terkait penelitian di FKIK masih 
bersifat insidental 

0.032 1.714 0.055 

8 
Sebagian pengabdian kepada masyarakat oleh dosen masih 
bersifat insidental berdasarkan permintaan yang ada dari 
masyarakat 

0.052 2.714 0.141 

9 
Kelulusan tepat waktu tahap profesi belum dapat diukur 
karena belum ada lulusan tahap profesi 

0.072 2.714 0.197 

  Total 0.500 26.018 1.494 

Selisih S-W = 2.100 – 1.494 = 0.609 
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No. 
Faktor Lingkungan Strategis Bobot  Rating Nilai 

Opportunity 0-0.5 1-5 BXR 

1 
Keunggulan bidang kedokteran haji untuk merespon 
kebutuhan masyarakat Indonesia yang mayoritas muslim  

0.067 4.286 0.288 

2 
Terbukanya peluang kerjasama dalam dan luar negeri untuk 
meningkatkan kinerja tridharma perguruan tinggi 

0.040 3.800 0.152 

3 
Dukungan pelayanan ma'had untuk membentuk karakter ulul 
albab mahasiswa FKIK selama 1 tahun 

0.069 4.286 0.297 

4 
Kepercayaan masyarakat pada FKIK sebagai tenaga 
kesehatan yang ikut andil dalam pengembangan kesehatan 
haji 

0.053 3.600 0.189 

5 
Adanya bantuan hibah dari Saudi Fund Development untuk 
membantu proses pelaksanaan tri dharma pendidikan 

0.048 3.600 0.174 

6 

Adanya dukungan kerjasama dengan berbagai mitra untuk 
menunjang Pembelajaran tahap Profesi (RS Karsa Husada 
Batu, RSJ Lawang, RSUD Saiful Anwar, dan Dinas Kesehatan 
Kota Batu) 

0.059 4.333 0.255 

7 
Semakin banyaknya cakupan penelitian pada berbagai jurnal 
dan konferensi tingkat nasional dan internasional 

0.061 4.000 0.244 

8 
Dukungan masyarakat sekitar kampus untuk terlibat dalam 
program rutin pengabdian kepada masyarakat FKIK  

0.050 4.400 0.222 

9 
Terbukanya kesempatan lulusan tahap akademik untuk 
Program Fast Track S2 Ilmu Biomedik sebelum 
menyelesaikan tahap profesi 

0.053 4.600 0.242 

  Total 0.500 36.905 2.062 

 

No. 
Faktor Lingkungan Strategis Bobot  Rating Nilai 

Threats 0-0.5 1-5 BXR 

1 
Kompetisi lulusan dan dosen semakin tinggi dengan jumlah 
institusi pendidikan kedokteran dan kesehatan yang sangat 
banyak di Indonesia 

0.059 3.333 0.198 

2 
Adanya penggunaan pangkalan data pendidikan tinggi yang 
terintegrasi dengan akreditasi LAMPT-Kes  

0.049 3.400 0.165 

3 
Banyaknya program studi pendidikan dokter di Indonesia 
mengakibatkan persaingan ketat dalam menarik minat calon 
peserta didik yang berkualitas 

0.046 3.000 0.138 

4 
Tuntutan dosen dan tenaga kependidikan yang semakin tinggi 
dalam hal pemenuhan kualitas dosen dan tenaga 
kependidikan 

0.065 3.800 0.246 

5 Kualifikasi Fakultas Kedokteran di Indonesia memiliki Rumah 
Sakit yang dikelola Universitas 

0.062 2.667 0.166 

6 Pandemi Covid-19 mempengaruhi pencapaian kompetensi 0.068 4.000 0.270 

7 Keterbatasan kuota penelitian ditingkat kementerian 
menimbulkan persaingan penelitian antar universitas 

0.057 5.000 0.284 

8 
Keterbatasan hibah pengabdian kepada masyarakat untuk 
mengakomodasi seluruh program 

0.043 2.400 0.104 

9 Kebijakan exit exam untuk pendidikan profesi dokter dapat 
memberikan retensi bagi lulusan  

0.051 3.400 0.175 

  Total 0.500 31.000 1.746 

Selisih O-T = 2.062-1.746 = 0.316 
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Hasil identifikasi faktor-faktor internal dan eksternal dapat digambarakan pada diagram 

Kartesius SWOT dibawah ini: 

 
Gambar 3. Diagram Kartesius Analisis SWOT 

Analisis strategis, strength weakness opportunity dan threat (SWOT) menunjukkan skor 

terendah adalah pada kriteria pengabdian kepada masyarakat serta luaran dan capaian. 

Berdasarkan persentase capaian nilai terbobot, aspek pengabdian kepada masyarakat 

terutama pada upaya peningkatan pendanaan untuk kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sementara aspek luaran dan capaian rendah karena belum mempunyai lulusan 

profesi dokter. Analisis SWOT menunjukkan posisi FKIK UIN Malang berada pada kuadran 1 

S-O (Rapid Grup Strategy) posisi ini menandakan FKIK UIN Malang dalam posisi yang kuat 

dan berpeluang untuk melaksanakan pengembangan dalam segala aspek. Rekomendasi 

strategi yang diberikan berdasar analisis tersebut yaitu Progresi, sehingga FKIK UIN Malang 

dapat melakukan ekspansi, meningkatkan kinerja dan meraih kemajuan secara maksimal. 

B. Organisasi dan Tata Kerja 

FKIK UIN Malang adalah fakultas yang mengemban amanah Pendidikan dalam bidang 

ilmu kedokteran dan kesehatan. Sampai saat ini FKIK memiliki 3 Prodi yaitu PS Farmasi, PS 

Pendidikan Dokter dan PS Profesi Dokter. Sistem tatakelola di FKIK mengacu pada Peraturan 

Menteri agama No. 15 tahun 2017 dan Peraturan Menteri Agama No. 40 tahun 2018 tentang 

STATUTA UIN Maulana Malik Ibrahim Malang serta Peraturan Menteri Agama No. 2 tahun 

2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 
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FKIK UIN Malang menerapkan sistem tata pamong yang dapat menjamin terwujudnya 

tata pamong yang baik (good governance) dalam penyelenggaraan tridharma perguruan 

tinggi. Sistem tata pamong ini menjadi acuan dalam pengambilan kebijakan atau keputusan 

dalam penyelenggaraan seluruh kegiatan. Sistem tata pamong di FKIK didukung budaya 

organisasi yang tercermin dari tegaknya aturan, prosedur pemilihan pimpinan, etika dosen, 

mahasiswa, dan tenaga kependidikan, sistem penghargaan dan sanksi serta pedoman dan 

prosedur pelayanan yang ada. Sistem tata pamong ini secara umum menjamin terwujudnya 

visi, terlaksananya misi, tercapainya tujuan, dan keberhasilan strategi sesuai dengan 

pedoman yang ditetapkan dalam Renstra FKIK UIN Malang. 

Organisasi tingkat Fakultas terdiri dari Pimpinan Fakultas yaitu Dekan, Wakil Dekan 

Bidang Akademik dan Pengembangan Kelembagaan, Wakil Dekan Bidang Administrasi 

Umum dan Keuangan serta Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama. Unsur 

Pelaksana akademik adalah Ketua PS dan Sekretaris PS. Unsur Pelaksana administrasi 

adalah Tata Usaha Fakultas dan Sub Bagian Tata Usaha Fakultas. Unit Penunjang Fakultas 

terdiri dari Senat akademik, Unit Penjamin Mutu, Unit Medical Health and Profesion Education, 

Unit Kesehatan Haji, Unit Humas Protokoler dan Kerjasama, Unit Penelitian dan Pengabdian 

Masyarakat, Unit Etik serta Unit Integrasi Islam dan Sains. Tugas pokok dan fungsi masing-

masing unsur diatur dalam Surat Keputusan Dekan No. 622/FKIK/7/2020 tentang Organisasi 

Tata Kerja Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang.  

C. Mahasiswa dan Lulusan 

Dalam lima tahun terahir Fakultas bertanggungjawab pada rerata 186 mahasiswa baru 

per tahun, dengan 5% mahasiswa diterima melalui jalur program internasional. Rasio jumlah 

pendaftar terhadap jumlah mahasiswa baru pada Fakultas selama 5 tahun terahir sangat 

tinggi dan melampui standar ≥ 5. Hal ini menunjukkan tingkat keketatan penerimaan 

mahasiswa sangat tinggi. Rata2 rasio mahasiswa baru per tahun dalam 5 tahun terahir pada 

Fakultas adalah 1:37,5. Dalam 5 tahun terakhir Fakultas telah meluluskan 352 mahasiswa. 

Rerata keberhasilan studi selama 5 tahun terakhir di Fakultas adalah 86,3% sedangkan pada 

PS 87,25%. Rerata lulusan tepat waktu pada Fakultas telah memenuhi standar yaitu 75.37%, 

Rerata IPK juga telah melampui standar yaitu 3,44 pada Fakultas. 

Kinerja bidang kemahasiswaan juga diukur dari ketercapaian indikator kinerja tambahan 

(IKT).  Capaian IKT pertama adalah capaian prestasi mahasiswa tahun 2018-2021 di tingkat 

wilayah sebesar 24 prestasi, nasional sebesar 42 prestasi dan capaian prestasi ditingkat 

Internasional sebanyak 9 prestasi. Capaian prestasi monumental yang diraih adalah medali 

perak pada 1 IDEA 1 WORLD (1I1W), International Innovation, Design and Startup 

Competition Istanbul Turkey serta Broze award dari International Intellectual Property, 

https://fkik.uin-malang.ac.id/index.php/struktur-organisasi/
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Invention, Innovation and Technology Exposition (IPITEx) 2021. Ketercapaian pembinaan soft 

skill mahasiswa juga telah memenuhi target. Pembinaan soft skill ini dicapai dalam program 

pembinaan di ma’had al-Jamiah selama 1 tahun dengan tujuan untuk membentuk karakter 

ulul albab pada aspek kedalaman spiritual dan keagungan akhlak. Selain itu ketercapaian 

pembinaan soft skill dalam pengembangan bahasa arab dan inggris juga telah memenuhi 

target. 

Kinerja lulusan di FKIK UIN Malang dimonitor melalui kegiatan tracer studi yang 

dilakukan kepada lulusan dan pengguna lulusan. Dari data tracer studi menunjukkan bahwa 

rerata lulusan mendapat pekerjaan kurang dari 3 bulan. Evaluasi kepuasan pengguna pada 

lulusan PS menujukkan kepuasan yang sangat baik pada semua aspek dengan rerata indeks 

kepuasan 3,4. 

D. Sumber Daya Manusia 

FKIK UIN Malang sampai saat ini memiliki dosen tetap sejumlah 62 orang yang tersebar 

pada 3 program studi. Kualifikasi pendidikan dosen FKIK terdiri dari Doktor/Spesialis-2 

sebanyak 11 orang, Magister/Spesialis-1 sebanyak 49 orang dan Profesi 2 orang. Jabatan 

fungsional dari para dosen adalah Guru besar 3 orang, lektor kepala 1 orang, lektor 14 orang 

dan asisten ahli 23 orang. Dari jumlah dosen yang ada 37% memiliki sertifikat dosen, dan 

81% memiliki sertifikat kompetensi dan 100% memiliki sertifikat PEKERTI. Jumlah tenaga 

kependidikan di FKIK saat ini adalah 24 orang yang tersebar pada fakultas dan 3 program 

studi serta laboratorium. Perbandingan Jumlah dosen dan mahasiswa sampai saat ini adalah 

1:12, sedangkan perbandingan jumlah tenaga kependidikan dan mahasiswa adalah 1:31.  

 

Gambar 4. Grafik Jumlah dosen dan jabatan Fungsional dosen di FKIK 
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E. Keuangan, Sarana, dan Prasarana 

Sumber Pendanaan FKIK UIN Malang berasal dari Negara (Anggaran Pendapatan 

Belanja Negara dan Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri), mahasiswa, pendapatan 

BLU UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, Saudi Fund for Development (SFD), usaha mandiri 

Fakultas, dan bantuan Ikatan Orang Tua Mahasiswa (IOM). Pendapatan yang diperoleh telah 

dapat memenuhi kebutuhan operasional untuk kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang 

meliputi kebutuhan untuk pembelajaran, penelitian, dan pengabdian masyarakat. Jumlah 

penerimaan yang melebihi jumlah dana operasional yang telah dikeluarkan menunjukkan 

adanya kecukupan pemenuhan dana operasional. Peningkatan alokasi dana perlu dilakukan 

untuk dana pengabdian masyarakat. Upaya untuk menjamin kecukupan dana operasional 

dilakukan dengan usaha mendapatkan pendanaan dari Saudi Fund for Development (SFD) 

melalui Project Management Unit (PMU), PHLN, serta usaha mandiri Fakultas melalui layanan 

laboratorium dan layanan layak etik penelitian. 

Sarana dan prasarana yang ada di Fakultas telah dapat memenuhi kebutuhan 

penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi bagi seluruh civitas. Terdapat beberapa 

fasilitas yang dapat digunakan untuk pembelajaran mahasiswa PSPD, meliputi : 4 ruang 

kuliah  10 ruang tutorial, ruang Administrasi Akademik, Laboratorium CBT. Laboratorium 

pendidikan meliputi: Laboratorium Anatomi, Laboratorium Histologi-Patologi Anatomi, 

Laboratorium Fisiologi-Farmakologi, Laboratorium Biokimia-Patologi Klinik, Laboratorium 

Mikrobiologi-Parasitologi. Untuk melatih skill mahasiswa juga telah dilengkapi dengan 

Laboratorium Clinical Skill Learning (CSL) yang terdiri dari 12 ruangan dan satu ruangan 

penyimpanan manekin. Sebagai pendukung penelitian dosen dan mahasiswa telah 

disediakan Laboratorium Riset dan Laboratorium Hewan Coba. Selain itu juga terdapat 

berbagai fasilitas penunjang bagi civitas FKIK UIN Malang, seperti: ruang baca denga 

berbagai koleksi buku, toilet di setiap lantai, mushola, masjid, ruang rapat prodi, ruang rapat 

Fakultas, toilet bagi difable, kantin, mini hall untuk berbagai kegiatan. Rumah sakit pendidikan 

utama adalah RSU Karsa Husada Batu, sedangkan rumah sakit afiliasi RSJ dr. Radjiman W. 

Lawang dan RS dr. Saiful Anwar Malang. Sarana dan prasarana yang ada seperti ruang 

istirahat dokter muda, perpustakaan, ruang diskusi dan kantor administrasi profesi merupakan 

sarana yang dibangun oleh Fakultas pada lahan milik RSU Karsa Husada Batu. Selain itu 

seluruh fasilitas pelayanan RS merupakan sarana dan prasarana pembelajaran milik RS yang 

dapat dimanfaatkan oleh mahasiswa program profesi dokter. 

Untuk Pembelajaran mahasiswa Sarjana Farmasi juga telah disediakan fasilitas yang 

memadai yaitu: 6 Ruang Kuliah, 2 ruang diskusi, laboratorium Teknologi dan formulasi 

sediaan steril, laboratorium Teknologi dan formulasi sediaan semisolid dan solida, 

laboratorium Botani Farmasi, Laboratorium Farmasetika, laboratorium kimia farmasi, 
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laboratorium fitokimia, laboratorium farmakologi, laboratorium riset I dan laboratorium riset 2. 

Pembalajaran Praktek diluar kampus juga telah disediakan oleh Fakultas dengan menjalin 

kerjasama dalam tri dharma Perguruan Tinggi. Kerjasama tersebut meliputi kerjasama 

dengan Rumah sakit, Klinik, Industri Farmasi, Apotek, PBF dan   Instansi pemerintah (Dinas 

Kesehatan dan BBPOM). Kersama tersebut juga digunakan untuk persiapan pendirian Profesi 

apoteker. 

Telah tersedia beberapa layanan online yang dapat digunakan di pengelola program 

studi, diantaranya SIAKAD ditujukan untuk pelayanan akademik, SIPERANG sistem 

perencanaan anggaran kegiatan, SIVERA untuk layanan sistem pelaporan, informasi, dan 

realisasi anggaran, SIMPEG untuk layanan sistem sumber daya manusia UIN Malang, E-

Learning UIN Malang dan E-Learning (ALIM) untuk pembelajaran. Selain itu unit pengelola 

program studi memberikan layanan peminjaman sarana yang dapat dimanfaatkan oleh civitas 

akademika UIN Maulana Malik Ibrahim Malang melalui akses https://kedokteran.uin-

malang.ac.id/index.php/sarpras-penunjang/ 

 

F. Sistem Penjamin Mutu 

Sistem penjaminan mutu telah dilaksanakan secara konsisten. Unsur pelaksana 

penjaminan mutu dilakukan oleh Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) di tingkat Universitas, Unit 

Penjaminan Mutu (UPM) di tingkat Fakultas dan Gugus Jaminan Mutu (GJM) di tingkat 

Program Studi. FKIK telah menyusun dokumen mutu yang mencakup kebijakan SPMI, 

manual SPMI, standar SPMI, formulir SPMI. Dokumen mutu selanjutnya disosialisasikan pada 

unit kerja terkait agar dapat difahami dan dipenuhi dalam pelaksanaannya. 

Pelaksanaan penjaminan mutu di FKIK UIN Malang dirancang, dilaksanakan secara 

terstruktur dan ditingkatkan mutunya secara berkelanjutan berdasarkan pada model PPEPP 

(Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan Standar). Penetapan 

standar telah dilakukan berdasarkan SK Dekan. Keseluruhan standar telah disosialisasikan 

pada seluruh unit kerja terkait untuk dipenuhi pelaksanaannya. Evaluasi mutu dilakukan 

melalui Audit Mutu Internal (AMI) dengan menggunakan formulir sasaran mutu pada setiap 

akhir tahun akademik. Hasil temuan AMI dilakukan analisis untuk mengidentifikasi resiko dan 

upaya tindak lanjut perbaikan. Pengendalian dan peningkatan standar dilakukan dalam Rapat 

Tinjauan Manajemen (RTM). Pelaksanaan program kerja dalam rangka tindak lanjut 

perbaikan dimonitor secara berkala untuk memastikan telah terlaksana dengan baik, sehingga 

tidak dijumpai temuan yang serupa pada AMI berikutnya. Standar yang sudah tercapai 

dipertahankan dan dilakukan peningkatan sasaran mutu atau perumusan standar baru yang 

lebih spesifik. 

https://siakad.uin-malang.ac.id/
https://siperang.uin-malang.ac.id/login
https://sivera.uin-malang.ac.id/login
https://simpeg.uin-malang.ac.id/
https://elearning.uin-malang.ac.id/
https://elearning.uin-malang.ac.id/
https://alim.fkik.uin-malang.ac.id/
https://kedokteran.uin-malang.ac.id/index.php/sarpras-penunjang/
https://kedokteran.uin-malang.ac.id/index.php/sarpras-penunjang/
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Y8ehWATgmOwl9Vupp4N6umPXMo6yz-es
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Y8ehWATgmOwl9Vupp4N6umPXMo6yz-es
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Y8ehWATgmOwl9Vupp4N6umPXMo6yz-es
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1Y8ehWATgmOwl9Vupp4N6umPXMo6yz-es
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Gambar 5. Siklus Sistem penjaminan Mutu di FKIK 

 

G. Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat 

Hasil Monitoring dan Evaluasi terhadap kinerja dosen dalam penelitian dan pengabdian 

masyarakat telah diketahui bahwa 91% dosen telah melaksanakan penelitian dan 85% dosen 

telah melaksanakan Pengabdian masyarakat. Beberapa luaran penelitian dan PkM telah 

dicapai oleh dosen baik ditingkat Nasional maupun Internasional yaitu HaKI, keynote 

speaker/pembicara, publikasi. Jumlah HaKI pada PS selama 3 tahun terahir 19 buah (12 HaKI 

penelitian dan 7 HaKI Pengabdian). Selama 3 tahun terakhir Jumlah Publikasi Ilmiah pada 

Fakultas baik Nasional terakreditasi maupun Internasional adalah 300 publikasi, sedangkan 

capaian publikasi pada jurnal Internasional bereputasi adalah 72 publikasi (data sinta). Pada 

PS selama 3 tahun terakhir jumlah publikasi Internasional 122 dan Nasional terakreditasi 85 

publikasi, internasional bereputasi 54 publikasi. PS juga telah menduduki peringkat ke 28 dari 

92 PS Pendidikan Dokter seluruh Indonesia sesuai perankingan SINTA. Prestasi lain yang 

telah diraih PS adalah Dosen dengan jumlah publikasi terindeks SCOPUS terbanyak tingkat 

Universitas, dan dosen dengan Indeks Kepuasan Mahasiswa (IKM) tertinggi tingkat 

Universitas.  Capaian Penghargaan untuk Dosen dalam tiga tahun terakhir baik nasional 

maupun internasional juga telah melampui target yaitu sebanyak 118 penghargaan. 



 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG FKIK| 20  
 

 

Gambar 6. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat Dosen FKIK tahun 2018-

2021 
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BAB III 

Arah Strategis Rencana Pembangunan Jangka Panjang FKIK 

 

Rencana Pengembangan Jangka Panjang (RPJP) FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang 2021-2045 disusun berdasarkan visi, misi, dan tujuan yang telah ditetapkan, dengan 

mempertimbangkan kemampuan internal organisasi serta faktor lingkungan eksternal. 

Berdasarkan visi, misi, dan tujuan tersebut, FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang bertekad 

merumuskan RPJP atau Road Map secara sistematis dan logis.  

Road Map ini merupakan induk dari Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana 

Operasional (Renop).  Renstra dalam konteks Perguruan Tinggi Badan Layanan Umum (PT-

BLU) dikenal dengan Rencana Strategik Bisnis (RSB) yang ditambah dengan analisis dan 

asumsi-asumsi keuangan PT-BLU. Sementara, Renop dikenal dengan istilah Rencana Bisnis 

Anggaran (RBA). RBA adalah dokumen yang berisi program, kegiatan dan anggaran dalam 

satu tahun anggaran. RBA merupakan breakdown dari RSB. RSB merupakan breakdown dari 

RPJP. Oleh sebab itu, RPJP, RSB, dan RBA merupakan satu kesatuan yang tidak dapat 

dipisahkan atau yang disebut dengan ekosistem visi, misi, program, kegiatan, dan 

penganggaran.   Dengan demikian, Road Map ini diharapkan menjadi acuan atau rujukan 

kepada key stakeholder dalam merumuskan arah kebijakan dan program serta kegiatan 

strategis yang dilakukan setiap periodenya. Sehingga segala pemanfaatan sumber daya 

keuangan harus diarahkan dalam pencapaian target atau harus berdasarkan Road Map 

Pengembangan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 25 (dua puluh lima) tahun ke depan.  

Dalam rangka mencapai visi, misi, dan tujuan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 

dalam 25 (dua puluh lima) tahun ke depan, Road Map UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 

dibagi ke dalam 5 (lima) periode atau fase pengembangan. Secara garis besar ditunjukan 

pada gambar berikut: 
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Gambar 7. Arah Strategis Pengembangan FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang 

(Tahun 2021-2045) 

 

Dengan mengacu RIP Universitas ada lima fase pengembangan selama 25 (dua puluh lima) 

tahun ke depan, yaitu :  

1. Fase pertama (tahun 2021-2025) : Pemantapan dan Peningkatan Kualitas 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi  

Fase pertama ini menekankan pada pemantapan dan peningkatan kualitas 

sumber daya pendidikan dan manajemen perguruan tinggi yang di dukung peran 

strategis teknologi informasi. Teknologi informasi harus dimanfaatkan dan merupakan 

kebutuhan mutlak dalam mendukung manajemen FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang yang profesional, efektif, dan efisien. Dukungan teknologi informasi dengan 

perencanaan strategis yang matang, diharapkan reputasi, kinerja tinggi, dan daya saing 

FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dapat terwujud. Selain itu, kualitas sumber 

daya pendidikan sebagai dasar atau pondasi dalam proses pembelajaran (teaching and 

learning) harus, secara terus menerus ditingkatkan. Pelaksanaan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi tidak mungkin berkualitas, ketika sumber daya pendidikan yang 

digunakan juga tidak berkualitas. Hal ini sudah barang tentu akan berdampak pada 

pencapain kualitas lulusan dan reputasi internasional terhambat. Oleh sebab itu, periode 

pertama ini, FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang mengambil tema “Strengthening 
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and enhancing the quality of educational resources and management based-digitalized 

system”. 

Model penyelenggaraan pendidikan tinggi yang dikembangkan FKIK UIN Maulana 

Malik Ibrahim merupakan dasar dan relevan dengan misinya yaitu mencetak sarjana 

sebagai tenaga kesehatan yang berkarakter Ulul Albab yang mempunyai kompetensi 

dan menguasai sains, teknologi, seni yang relevan dengan tuntutan kebutuhan 

masyarakat global. Salah satu standar lulusan dengan kualifikasi tingkat internasional 

yang perlu menjadi perhatian adalah “Alumni Outcomes Graduate Employment Rate 

Partnership with Employers Employer Reputation Employer-Student Connection”. 

Standar lulusan dikeluarkan oleh QS World University Rankings.    

Untuk mewujudkan misinya dengan standar lulusan tingkat internasional tersebut, 

maka diperlukan sistem belajar dan pembelajaran (teaching and learning system) atau 

pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang berkualitas dengan mengacu pada 

standar pendidikan nasional dan standar pendidikan tinggi dunia. Untuk mewujudkan ini 

semua, diperlukan sumber daya pendidikan tinggi yang berkualitas pula dengan 

dukungan sistem tatakelola dan manajemen perguruan tinggi modern. Adapun standar 

nasional pendidikan tinggi merupakan satuan standar yang meliputi standar nasional 

pendidikan, ditambah dengan standar penelitian, dan standar pengabdian kepada 

masyarakat. 

1. Standar nasional pendidikan tinggi meliputi:  

(1) Standar kompetensi lulusan;  

(2) Standar isi pembelajaran;  

(3) Standar proses pembelajaran;  

(4) Standar penilaian pembelajaran;  

(5) Standar dosen dan tenaga kependidikan;   

(6) Standar sarana dan prasarana pembelajaran;  

(7) Standar pengelolaan pembelajaran; dan 

(8) Standar pembiayaan pembelajaran.   

2. Standar nasional penelitian, meliputi:  

(1) Standar hasil penelitian;  

(2) Standar isi penelitian;  

(3) Standar proses penelitian;  

(4) Standar penilaian penelitian;  

(5) Standar peneliti;  

(6) Standar sarana dan prasarana penelitian;  

(7) Standar pengelolaan penelitian; dan 

(8) Standar pendanaan dan pembiayaan penelitian.  
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3. Standar Nasional Pengabdian kepada Masyarakat, meliputi: 

(1) Standar hasil pengabdian kepada masyarakat; 

(2) Standar isi pengabdian kepada masyarakat; 

(3) Standar proses pengabdian kepada masyarakat; 

(4) Standar penilaian pengabdian kepada masyarakat; 

(5) Standar pelaksana pengabdian kepada masyarakat; 

(6) Standar sarana dan prasarana pengabdian kepada masyarakat; 

(7) Standar pengelolaan pengabdian kepada masyarakat; dan  

(8) Standar pendanaan dan pembiayaan pengabdian kepada masyarakat. 

Strategi pemantapan dan peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan 

tinggi di FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, yaitu dengan cara benchmark, 

dan/atau kerjasama saling menguntungkan dengan perguruan tinggi maju baik tingkat 

nasional maupun tingkat internasional.  

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan pendidikan tinggi berkualitas, baik 

standar nasional maupun standar internasional, maka perlu didukung oleh sumber daya 

pendidikan tinggi yang berkualitas pula. Ada beberapa sumber pendidikan yang menjadi 

perhatian dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi, yaitu:   

1) Sumber daya manusia (tenaga pendidik dan kependidikan);  

2) Sumber daya keuangan (pembiayaan pendidikan);  

3) Sumber daya dalam bentuk sarana dan prarasana pendidikan;  

4) Kurikulum;  

5) Sumber daya dalam bentuk sumber-sumber belajar;  

6) Sumber daya dalam bentuk barang habis pakai (barang persediaan); 

7) Sumber daya dalam bentuk informasi. 

 

2. Fase Kedua (Tahun 2026-2030) 

Dengan tetap berfokus pada pemanfaatan dan peningkatan kualitas sumber daya 

penyelenggaraan pendidikan tinggi serta memperbaiki sistem manajemen, maka pada 

fase kedua lebih menekankan dan mengimplementasikan konsep kampus hijau (Green 

Campus) ke dalam manajemen penyelenggaraan pendidikan tinggi di FKIK UIN 

Maulana Malik Ibrahim Malang. Sekilas, Green Campus merupakan gambaran 

lingkungan kampus hijau, nyaman, bersih, teduh, indah, dan sehat. Tetapi 

sesungguhnya lebih daripada itu, Green Campus bermakna menjadikan perilaku 

individu yang menghuni kampus (civitas akademika) peduli dengan lingkungannya, 

peduli dalam pemanfaatan sumber daya, peduli dengan penghematan energi, peduli 
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dengan pelayanan, peduli dalam lingkungan kerja, dan lain sebagainya. Dengan dasar 

ini, Green campus dapat maknai sebagai kampus yang peduli dan berbudaya 

lingkungan serta melakukan pengelolaan lingkungan secara sistematis dan 

berkesinambungan. Green campus merupakan refleksi dari keterlibatan seluruh civitas 

akademika yang berada dalam lingkungan kampus agar selalu memperhatikan aspek 

kesehatan dan lingkungan di sekitarnya. Oleh sebab itu, periode kedua ini, FKIK dengan 

merujuk pada RIP UIN Maulana Malik Ibrahim Malang mengambil tema: “A green 

campus toward Sustainability Development  

Goals (SDGs)”. Keberhasilan fase kedua ini diharapkan menjadi tonggak atau 

dasar pelaksanaan fase ketiga.  Ada 17 belas aspek Green Campus yang menjadi skala 

prioritas dalam Fase Kedua. Oleh karena Green Campus tidak saja berkaitan dengan 

lingkungan dan kondisi fisik kampus, tetapi juga berkaitan dengan perilaku, mindset, 

dan budaya orang-orang penghuni kampus, maka ada beberapa aspek yang dimulai 

pada Fase Pertama. Adapun aspek-aspek Green Campus di maksud meliputi: 

a. Green Management  

b. Green Environment 

c. Green Building 

d. Green Procurement 

e. Green Processes 

f. Green Office 

g. Green Education 

h. Green Spirit 

i. Green Program 

j. Green Product  

k. Green Signboard 

l. Green Water 

m. Green Waste 

n. Green Energy & Climate Change 

o. Green Transportation 

p. Green Relationship 

q. Green Regulation 

 

3. Fase Ketiga (Tahun 2031-2035)  

Fase ketiga ini adalah tindak lanjut dari fase sebelumnya. Dalam fase ini sesuai 

dengan milestone Universitas maka FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, bertekad 

mengabdikan dirinya kepada kepentingan masyarakat dunia, yaitu tujuan 

pembangunan yang berkelanjutan atau Sustainability Development Goals (SDGs). UIN 
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Maulana Malik Ibrahim Malang sebagai institusi publik sudah seharusnya mengambil 

peran ini, dengan alasan bahwa FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang sebagai 

perguruan tinggi mampu menyediakan role model, melalui pembelajaran dan 

mendemonstrasikan teori-teori dan praktik-praktik yang berkelanjutan dengan tindakan 

nyata, dalam rangka memberikan pemahaman kepada masyarakat dunia dan menekan 

dampak negatif terhadap lingkungan, ekonomi, kesehatan dari penggunaan sumber 

daya.  FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang mempunyai fungsi ini, karena telah 

mempunyai fungsi pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. FKIK 

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang ikut mengambil tanggung jawab dan bertindak 

secara strategis baik secara lokal maupun global, dalam rangka melindungi dan 

meningkatkan kejahteraan umat manusia dan ekosistem lingkungan yang dihadapi saat 

ini dan di masa depan. FKIK UIN Maulana Malik Ibrahim Malang cukup beralasan, 

sebagai perguruan tinggi, mempunyai komunitas-komunitas, di antaranya komunitas 

mahasiswa dan komunitas masyarakat yang tidak terbatas masyarakat lokal, tetapi juga 

umat manusia seluruh dunia. FKIK untuk berkontribusi pada aspek SDGs yaitu Good 

Health and Wellbeing SDGs. 

 

4. Fase Keempat (Tahun 2036-2040)  

Fase keempat ini merupakan tindak lanjut dan berkesinambungan dengan fase ketiga 

yaitu pemantapan dan peningkatan Program Good Health and Wellbeing SDGs. 

Selain itu juga memperluas bidang garapan pada aspek Industry, Innovation and 

Infrastructure SDGs; 

Berdasarkan bidang garapan program SDGs tersebut, fase keempat ini mengambil 

tema: “Strengthening and enhancing life prosperity”. 

 

5. Fase Kelima (Tahun 2041-2045) 

Fase kelima ini merupakan tindak lanjut dan berkesinambungan dengan fase keempat 

yaitu peningkatan dan pemantapan bidang: 

a. Good Health and Wellbeing SDGs.  

b. Industry, Innovation and Infrastructure SDGs; 

Selain itu memperluas bidang garapan SDGs pada aspek Peace, Justice and Strong 

Institutions; 

Berdasarkan bidang garapan program SDGs tersebut, fase keempat ini mengambil 

tema: “Strengthening and enhancing peacefullness and harmony”. 
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BAB IV PENUTUP 

 

 Dengan tersusunnya Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Fakultas 

Kedokteran dan Ilmu Kesehatan Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang 

Tahun 2021-2045, maka dapat dijadikan pedoman atau arahan kepada semua pimpinan dan 

civitas akademika dalam mengembangkan FKIK Universitas Islam Negeri Maulana Malik 

Ibrahim Malang 25 (dua puluh lima) tahun ke depan. Penjabaran dari RPJP ini adalah 

Rencana Strategis 5 (lima) tahunan sebagai strategi pencapaian tonggak (milestone) yang 

telah disepakati dalam dokumen RPJP ini. Secara operasional, RPJP ini di breakdown ke 

dalam Rencana Strategis (Renstra) 5 (lima) tahunan.   

Produktifitas dan efektifitas RPJP ini memerlukan komitmen dan konsistensi serta 

kesungguhan semua key stakeholder internal, khususnya pimpinan universitas, fakultas dan 

pimpinan prodi. Selanjutnya, implementasi penjabaran dari RPJP ini akan di monitoring 

dan dievaluasi serta diukur tingkat ketercapaiannya secara berkelanjutan oleh Lembaga 

Penjamin Mutu (LPM) dan Satuan Pengawasan Internal (SPI) Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang.  Adapun hasil monitoring dan evaluasi adalah sebagai bahan 

perbaikan berkelanjutan (plan, do, check, action atau PDCA).   

Terakhir, agar dapat dijadikan rujukan dan difahami serta diimplementasikan, maka 

RPJP ini telah dibahas dan diskusi secara mendalam bersama pimpinan fakultas dan 

pimpinan Prodi yang dipandang mempunyai kompetensi dalam bidang penyusunan RPJP ini. 

Adapun tujuan pembahasan dan diskusi mendalam tersebut, bertujuan: 

1. Membangun komitmen seluruh stakeholder internal dalam mencapai target / Key 

Performance Indicator yang telah disepakati dalam dokumen RPJP ini;  

2. Memberikan pemahaman yang sama dan mendalam tentang arah atau cita-cita 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang dimasa yang akan datang;   

3. Membangun paradigma yang sama dalam mencapai target / Key Performance 

Indicator yang telah disepakati dalam dokumen RPJP ini;   

4. Mengembangkan dalam berfikir secara strategik dan responsif terhadap perubahan-

perubahan yang akan dicapai oleh Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 

Malang, dalam rangka mencapai visi sebagai perguruan tinggi yang 

menyelenggarakan pendidikan tinggi yang Integratif dalam memadukan Sains dan 

Islam yang Bereputasi Internasional. Dengan selesainya penyusunan Dokumen RPJP 

FKIK Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang periode 2021-2045, 

akhirnya dengan kerendahan hati memohon kepada Allah SWT, semoga dokumen ini 

menjadi pedoman dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi di FKIK Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Dengan ridha-Nya, semoga Universitas Islam 
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Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang dalam kurun waktu 25 (dua puluh lima) tahun 

ke depan dapat mencapai cita-cita yang telah dirumuskan dan terdeskripsikan dalam 

dokumen RPJP ini. Terakhir, semoga tim perumus dan tim pembahas isi Dokumen 

RPJP ini mendapat pahala dari Allah SWT dan dicatat sebagai amal ibadah, amiin 

amiin ya robbal alamiin. 
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Tabel 2. Sasaran dan Program Kerja tahun 2021-2025 

Sasaran dan Program Kerja tahun 2021-2025 

 

1. Kebijakan Strategis: Bidang Pendidikan  

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Peningkatan 
Kualitas 
Kurikulum 
[SS.1.1] 

[SS.1.1.1] 
Evaluasi 
Kurikulum  

[SS.1.1.1.1] Evaluasi dan 
pemutakhiran kurikulum 
secara berkala dengan 
melibatkan piha-pihak 
terkait 

Terlaksananya kegiatan 
Evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum secara berkala 
dengan melibatkan piha-pihak 
terkait  

[SS.1.1.1.2] Review 
Modul dan RPS 
Kurikulum Inti  

Terlaksananya kegiatan 
Review Modul dan RPS 
Kurikulum Inti untuk menilai 
Ketepatan struktur kurikulum 
inti dalam pembentukan 
capaian pembelajaran.  

[SS.1.1.1.3] Review 
Modul dan RPS 
Kurikulum Integrasi Sains 
dan Islam  

Terlaksananya kegiatan 
Review Modul dan RPS 
Kurikulum Integrasi Sains dan 
Islam untuk menilai Ketepatan 
struktur kurikulum integrasi 
sains dan islam dalam 
pembentukan capaian 
pembelajaran.  

[SS.1.1.2] 
Pemutakhiran 
Kurikulum  

[SS.1.1.2.1] Pelaksanaan 
lokakarya Kurikulum 
berbasis KKNI  

Terlaksananya Kegiatan 
lokakarya untuk menilai 
Kesesuaian capaian 
pembelajaran dengan profil 
lulusan dan jenjang 
KKNI/SKKNI yang sesuai. 

[SS.1.1.3] 
Penguatan 
Rumpun 
Keilmuan  

[SS.1.1.3.1] Pelaksanaan 
lokakarya rumpun 
keilmuan dalam 
menentukan capaian 
pembelajaran  

Terlaksananya kegiatan untuk 
menilai Ketepatan struktur 
kurikulum dalam pembentukan 
capaian pembelajaran sesuai 
rumpun keilmuan 

[SS.1.1.4] 
Implementasi 
kurikulum 
merdeka belajar  

[SS.1.1.4.1] Penetapan 
sejumlah sks dalam 
kurikulum program studi 
untuk blok elektif atau 
kurikulum merdeka 
belajar  

Terdapat sejumlah SKS mata 
kuliah yang mengakomodir 
kurikulum merdeka belajar 

2 Peningkatan 
kualitas dan 
efektivitas 
pembelajaran 
[SS.1.2] 

[SS.1.2.1] 
Peningkatan 
kompetensi 
dosen dalam 
melaksanakan 
pembelajaran 
yang berkualitas 

[SS.1.2.1.1] Lokakarya 
strategi pembelajaran 
inovatif yang sesuai 
dengan karakteristik 
proses pembelajaran 
dalam SNPT 

Karakteristik proses 
pembelajaran terdiri atas sifat 
interaktif, holistik, integratif, 
saintifik, kontekstual, tematik, 
efektif, kolaboratif, dan 
berpusat pada mahasiswa. 

[SS.1.2.2] 
Peningkatan 
kompetensi 
dosen dalam 
pembuatan 
perangkat 
pembelajaran 

[SS.1.2.2.1] Lokakarya 
penyusunan modul dan 
RPS di setiap Program 
Studi 

Terlaksananya Lokakarya 
penyusunan modul dan RPS di 
setiap Program Studi 
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[SS.1.2.3] 
Monitoring dan 
evaluasi 
pembelajaran 

[SS.1.2.3.1] Pelaksanaan 
Monitoring pembelajaran 
setiap tengah semester 
atau akhir Blok 

Terlaksananya monitoring 
pelaksanaan proses 
pembelajaran mencakup 
karakteristik, perencanaan, 
pelaksanaan, proses 
pembelajaran dan beban 
belajar mahasiswa untuk 
memperoleh capaian 
pembelajaran lulusan 

  [SS.1.2.3.2] Pelaksanaan 
Evaluasi pembelajaran 
setiap akhir semester 

Terlaksananya evaluasi 
pelaksanaan proses 
pembelajaran mencakup 
karakteristik, perencanaan, 
pelaksanaan, proses 
pembelajaran dan beban 
belajar mahasiswa untuk 
memperoleh capaian 
pembelajaran lulusan 

[SS.1.2.4] 
Peningkatan 
kompetensi 
tenaga 
kependidikan 

[SS.1.2.4.1] Peningkatan 
skill tenaga 
laboran/pranata Lab 

Jumlah laboran/pranata lab 
yang mengikuti pelatihan 
sesuai dengan keahliannya 

[SS.1.2.4.2] Peningkatan 
skill tenaga administrasi 
pembelajaran 

Jumlah admin pembelajaran 
yang mengikuti pelatihan 
sesuai dengan keahliannya 

[SS.1.2.5] 
Kuliah Pakar 

[SS.1.2.5.1] Mengundang 
Pakar dari dalam dan luar 
negeri 

Frekuensi menghadirkan 
Pakar baik dari dalam maupun 
luar negeri  

3 Peningkatan 
kualitas dan 
validitas 
penilaian 
pembelajaran 
(asesmen) 
[SS.1.3] 

[SS.1.3.1] 
Peningkatan 
kompetensi 
dosen dalam 
melakukan 
asesmen 

[SS.1.3.1.1] Lokakarya 
pembuatan soal ujian 
CBT dan OSCE 

Semua dosen telah mengikuti 
workshop pembuatan soal 
ujian CBT dan OSCE 

[SS.1.3.2] 
Pengembangan 
sistem penilaian 
yang valid dan 
komprehensif  

[SS.1.3.2.1] Lokakarya 
programmatic 
assessment di Prodi 

Terlaksananya pelaksanaan 
penilaian pembelajaran yang 
bermutu (proses dan hasil 
belajar mahasiswa) untuk 
mengukur ketercapaian 
capaian pembelajaran 
berdasarkan prinsip penilaian 
yang mencakup: edukatif, 
otentik, objektif, akuntabel, dan 
transparan, yang dilakukan 
secara terintegrasi. 

[SS.1.3.2.2] Implementasi 
programmatic 
assessment di Prodi 

Diterapkannya programmatic 
assessment untuk penilaian 
pembelajaran di Program Studi 

[SS.1.3.2.3] Implementasi 
portofolio mahasiswa  

Diterapkannya penilaian 
berbasis portofolio di masing-
masing Program Studi 

4 Peningkatan 
Integrasi 
kegiatan 
penelitian dan 
PkM dalam 
pembelajaran 
[SS.1.4] 

[SS.1.4.1] 
Pengembangan 
mata kuliah 
berbasis 
penelitian dan 
PkM  

[SS.1.4.1.1] Evaluasi 
modul dan RPS untuk 
mengidentifikasi MK yang 
terintegrasi Penelitian dan 
PkM  

Terselenggaranya evaluasi 
modul dan RPS untuk 
mengidentifikasi MK yang 
terintegrasi Penelitian dan 
PkM 

[SS.1.4.1.2] Pelatihan 
penyusunan bahan ajar 
berbasis Penelitian dan 
PkM 

Terselenggaranya pelatihan 
penyusunan bahan ajar 
berbasis Penelitian dan PkM 
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[SS.1.4.1.3] 
Mengintegrasikan hasil 
penelitian dan PkM ke 
dalam Mata Kuliah 

Terdapat sejumlah mata kuliah 
yang telah dikembangkan dari 
hasil penelitian dan/atau PkM 

5 Peningkatan 
Atmosfer 
Akademik 
[SS.1.5] 

[SS.1.5.1] 
Penyelenggaraa
n/keikutsertaan 
dalam kegiatan 
ilmiah di 
kalangan Civitas 
Akademika 

[SS.1.5.1.1] 
Penyelenggaraan seminar 
atau workshop berskala 
Nasional 

Keterlaksanaan dan 
keberkalaan program dan 
kegiatan di luar kegiatan 
pembelajaran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana 
akademik 

[SS.1.5.1.2] 
Penyelenggaraan seminar 
atau workshop berskala 
Internasional 

Keterlaksanaan dan 
keberkalaan program dan 
kegiatan di luar kegiatan 
pembelajran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana 
akademik 

[SS.1.5.1.3] Memfasilitasi 
keikutsertaan dosen 
dalam forum ilmiah 
nasional / internasional 
sebagai peserta atau 
pemakalah 

Persentase dosen yang 
mengikuti seminar/workshop 
nasional/internasional 

[SS.1.5.1.4] 
Penyelenggaraan telaah 
kritis jurnal 

Keterlaksanaan dan 
keberkalaan program dan 
kegiatan di luar kegiatan 
pembelajaran terstruktur untuk 
meningkatkan suasana 
akademik 

6 Peningkatan 
capaian 
pembelajaran 
[SS.1.6] 

[SS.1.6.1] 
Peningkatan 
mutu proses 
belajar 
mengajar dan 
evaluasi hasil 
belajar 

[SS.1.6.1.1] Evaluasi 
keberhasilan studi 
mahasiswa  

Persentase keberhasilan studi 
mahasiswa pada masing-
masing prodi  

Rata-rata IPK lulusan pada 
masing-masing prodi  

Persentase masa tunggu 
lulusan untuk memperoleh 
pekerjaan pertama  

[SS.1.6.2] 
Peningkatan 
tingkat 
kelulusan 
mahasiswa  

[SS.1.6.2.1] Evaluasi 
kelulusan tepat waktu / 
KTW  

Persentase kelulusan Tepat 
Waktu tahap sarjana  

Persentase lulusan Tepat 
Waktu tahap profesi  

[SS.1.6.2.2] Evaluasi 
kelulusan first taker 
UKMPPD 

Persentase kelulusan first-
taker (PFT) untuk 
UKMPPDOSCE  

Persentase kelulusan first-
taker (PFT) untuk 
UKMPPDCBT  

7 Penguatan 
muatan 
keunggulan 
Fakultas/Progr
am studi 
[SS.1.7] 

[SS.1.7.1] 
Peningkatan 
kualitas 
Kurikulum 
Kedokteran dan 
Kesehatan Haji 

[SS.1.7.1.1] Workshop 
penyusunan dan evaluasi 
blueprint kurikulum 
Kedokteran dan 
Kesehatan Haji 

Terselenggaranya kegiatan 
Workshop penyusunan dan 
evaluasi blueprint kurikulum 
Kedokteran dan Kesehatan 
Haji 

[SS.1.7.2] 
Peningkatan 
kualitas 
Kurikulum 
Integrasi 

[SS.1.7.2.1] Workshop 
penyusunan dan evaluasi 
blueprint kurikulum 
Integrasi Keislaman dan 
Sains  

Terselenggaranya kegiatan 
Workshop penyusunan dan 
evaluasi blueprint kurikulum 
Integrasi Keislaman dan Sains 
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Keislaman dan 
Sains  

 
2. Kebijakan Strategis: Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM)  

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Peningkatan 
Jumlah dan 
kualitas 
Penelitian dan 
PKM [SS.2.1] 

[SS.2.1.1] 
Peningkatan 
Road Map 
Penelitian dan 
PKM Fakultas 

[SS.2.1.1.1] Penyusunan 
dan peninjauan Roadmap 
penelitian dan PKM 
sesuai keunggulan 
Fakultas 

Terlaksananya kegiatan 
penyusunan dan evaluasi 
Road Map Penelitian 

Terlaksanaya kegiatan 
penyusunan dan evaluasi 
Road Map PKM 

[SS.2.1.1.2] Sosialisasi 
Roadmap kepada Civitas 
akademika FKIK 

Terlaksananya kegiatan 
sosialisasi 

[SS.2.1.1.3] MONEV 
kesesuaian Penelitian 
dan PKM dengan 
Roadmap 

kesesuaian Penelitian dan 
PKM dengan Roadmap 

[SS.2.1.2] 
Peningkatan 
Jumlah 
Penelitian dan 
PKM 

[SS.2.1.2.1] Pemenuhan 
Sarana dan prasarana 
Laboratorium Riset 

Kecukupan Sarana dan 
prasarana Laboratorium Riset 

[SS.2.1.2.2] Peningkatan 
jumlah penelitian Dosen 

Jumlah dosen yang 
melaksanakan  Penelitian 

[SS.2.1.2.3] Peningkatan 
jumlah PKM Dosen 

Jumlah dosen yang 
melaksanakan PKM 

[SS.2.1.3] 
Peningkatan 
Skill Penelitian 
dan PKM dosen 
  

[SS.2.1.3.1] 
Pelatihan/workshop untuk 
meningkatkan skill 
penelitian dan PKM 

Terlaksananya kegiatan 
Pelatihan/workshop untuk 
meningkatkan skill penelitian 
dan PKM 

[SS.2.1.3.2] 
Fasilitasi/Penyediaan 
anggaran Riset Dosen 
dan Mahasiswa 

Jumlah Laporan Penelitian 
dosen dan mahasiswa 

[SS.2.1.3.3] 
Fasilitasi/Penyediaan 
anggaran PKM dosen dan 
Mahasiswa 

Jumlah Laporan PKM dosen 
dan mahasiswa 

[SS.2.1.4] 
Penguatan 
penerapan hasil 
riset untuk 
kegiatan PKM 

[SS.2.1.4.1] 
Menyelenggarakan 
Kegiatan Pengabdian 
Masyarakat berbasis hasil 
riset 

Jumlah Laporan PKM Berbasis 
Riset 

2 Penguatan dan 
peningkatan 
publikasi karya 
ilmiah [SS.2.2] 

[SS.2.2.1] 
Peningkatan 
Jumlah 
Publikasi dosen 
dan Mahasiswa 
pada jurnal 
Nasional/Nasion
al 
terakreditasi/Inte
rnasional/Intern
asional 
bereputasi 

[SS.2.2.1.1] Penyediaan 
anggaran bantuan 
publikasi ilmiah dan 
reward 

Jumlah Publikasi 

[SS.2.2.1.2] Workshop 
dan pendampingan 
penulisan karya tulis 
ilmiah pada jurnal 
Interasional bereputasi 

Terlaksananya Workshop dan 
pendampingan penulisan 
karya tulis ilmiah pada jurnal 
Interasional bereputasi 
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[SS.2.2.2] 
Peningkatan 
partisipasi 
Dosen dalam 
forum ilmiah 
Nasional dan 
Internasional 

[SS.2.2.2.1] Penyediaan 
anggaran bantuan  
Narasumber (dosen dan 
mahasiswa) pada forum 
nasional, internasional 

Jumlah artikel/prosiding yang 
diseminarkan dalam forum 
ilmiah 

[SS.2.2.3] 
Peningkatan 
Buku 
referensi/monog
raf/buku ajar 
ber-ISBN 

[SS.2.2.3.1] 
Fasilitasi/penyediaan 
anggaran 

Jumlah Buku 
referensi/monograf/buku ajar 
ber-ISBN 

[SS.2.2.3.2] Workshop 
PenulisanBuku 
referensi/monograf/buku 
ajar ber-ISBN 

Terlaksananya Workshop 
Penulisan Buku 
referensi/monograf/buku ajar 
ber-ISBN 

3 Peningkatan 
Luaran 
penelitian 
[SS.2.3] 

[SS.2.3.1] 
Peningkatan 
jumlah Publikasi 
jurnal, Hak 
Kekayaan 
Intelektual 
(Paten, Paten 
sederhana, Hak 
cipta, Merek 
dagang, 
Rahasia 
dagang, Desain 
produk),  

[SS.2.3.1.1] 
Fasilitasi/penyediaan 
anggaran 

Jumlah artikel ilmiah yang 
dipublikasikan pada jurnal 
terakreditasi nasional  

Jumlah artikel ilmiah yang 
dipublikasikan pada jurnal 
internasional  

Jumlah publikasi di jurnal 
internasional terindeks scopus 
yang masuk Q1/Q2/Q3/Q4 
(SJR) tiga tahun terakhir 

Peningkatan H-Indeks Scopus 
atau Google Scholar dosen 
tetap PS perdosen tiga tahun 
terakhir 

Jumlah HaKi /paten hasil 
penelitian  

Jumlah sitasi karya ilmiah 
perdosen tiga tahun terakhir 

4 Peningkatan 
Luaran PKM 
[SS.2.4] 

[SS.2.4.1] 
Peningkatan 
Jumlah dan 
lingkup publikasi 
PkM (jurnal, 
majalah, media 
massa, 
seminar). 
Luaran PkM  

[SS.2.4.1.1] 
Fasilitasi/penyediaan 
anggaran 

Jumlah artikel ilmiah yang 
dipublikasikan pada jurnal 
terakreditasi nasional  

Jumlah artikel ilmiah yang 
dipublikasikan pada jurnal 
internasional  

[SS.2.4.2] 
Peningkatan 
Jenis dan 
jumlah 
(HaKI/TTG/kary
a produk/karya 
kemitraan/Buku 
ber-ISBN) yang 
digunakan/ditera
pkan di 
masyarakat. 

Jumlah publikasi di jurnal 
internasional terindeks scopus 
yang masuk Q1/Q2/Q3/Q4 
(SJR) tiga tahun terakhir 

Jumlah HaKi  

Jumlah paten prototype 
research and development  

5 Peningkatan 
Prestasi/rekog
nisi dosen 
dalam 
penelitian  
[SS.2.5] 

[SS.2.5.1] 
Peningkatan 
Dosen 
Pakar/Visiting 
Professor/Invite
d 

[SS.2.5.1.1] Fasilitasi 
Fakultas 

Jumlah dosen pakar/Visiting 
Professor/Invited 
Speakers/Mitra Bestari 
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Speakers/Mitra 
Bestari,  

[SS.2.5.2] 
Pengahargaan 
Hibah yang 
berdampak 
pada tridharma 
perguruan tinggi 

[SS.2.5.2.1] Fasilitasi 
Fakultas 

Jumlah dosen yang mendapat 
penghargaan hibah 

      

3. Tata Pamong    

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Peningkatan 
Sistem Tata 
Pamong 
[SS.3.1] 

[SS.3.1.1] 
Kelengkapan 
struktur 
organisasi 

[SS.3.1.1.1] Penyusunan 
struktur organisasi, tugas, 
wewenang, tanggung 
jawab dan ukuran kinerja 
sesuai kebutuhan dan 
mengacu aturan yang 
berlaku 

Tersedianya dokumen struktur 
organisasi, tugas, wewenang, 
tanggung jawab sesuai 
kebutuhan dan mengacu 
aturan yang berlaku 

[SS.3.1.2] 
Evaluasi kinerja 
tata pamong 

[SS.3.1.2.1] Survey 
kepuasan pengguna  

Indeks kepuasan layanan 
manajemen 

[SS.3.1.3] 
Sertifikasi dan 
pengakuan 
mutu sistem tata 
kelola 

[SS.3.1.3.1] Persiapan 
dan pengajuan sertifikasi 
ISO 

Tersertifikasi ISO tata kelola 
fakultas dan prodi  

Tersertifikasi ISO 
Laboratorium 

2 Peningkatan 
Sistem 
Penjaminan 
Mutu [SS.3.2] 

[SS.3.2.1] 
Kelengkapan 
struktur 
pelaksana 
penjaminan 
mutu 

[SS.3.2.1.1] Penyusunan 
struktur organisasi 
penjaminan mutu 

Ketersediaan dokumen 
struktur organisasi  
penjaminan mutu 

[SS.3.2.2] 
Kelengkapan 
dokumen mutu 

[SS.3.2.2.1] Penyusunan 
dokumen mutu : kebijakan 
SPMI, manual SPMI, 
standar SPMI dan formulir 
SPMI 

Ketersediaan dokumen mutu : 
kebijakan SPMI, manual SPMI, 
standar SPMI dan formulir 
SPMI 

[SS.3.2.3] 
Efektivitas 
pelaksanaan 
penjaminan 
mutu 

[SS.3.2.3.1] Pelaksanaan 
siklus PPEPP meliputi 
penetapan dokumen 
mutu, pelaksanaan, audit 
mutu internal, kepuasan 
pengguna, rapat tinjauan 
manajemen 

Jumlah Prodi yang 
menerapkan siklus PPEPP 

[SS.3.2.4] 
Pelaksanaan 
penjaminan 
mutu eksternal  

[SS.3.2.4.1] Pengajuan 
akreditasi LAM PT-Kes  

Nilai Akreditasi program studi 
minimal B 
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4. Kebijakan Strategis: Bidang Sumber Daya Manusia 

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Peningkatan 
Jumlah dan 
Kualifikasi 
Dosen 
[SS.4.1] 

[SS.4.1.1] 
Peningkatan 
kualifikasi dan 
kualifikasi dosen 
tetap 

[SS.4.1.1.1] Penelusuran, 
evaluasi dan monitoring 
rasio dosen dan 
mahasiswa serta 
rekrutmen dosen tahap 
akademik 

Rasio dosen mahasiswa 
(RMD) Tahap kademik (<12) 

2 Penguatan dan 
Peningkatan 
kualifikasi, 
kompetensi, 
profesionalitas, 
manajemen 
karier, 
internalisasi 
nilai-nilai Ulul 
Albab, 
pedagogik, 
dan 
ketrampilan 
tenaga 
pendidik 
(dosen) 
[SS.4.2] 

[SS.4.2.1] 
Pemetaan 
kuantitas dan 
kualifikasi 
dosen, 
pemberian 
rekomendasi 
studi lanjut dan 
rekrutmen 
dosen 

[SS.4.2.1.1] Penelusuran, 
evaluasi dan monitoring 
rasio dosen dan 
mahasiswa serta 
rekrutmen dosen tahap 
profesi 

Rasio dosen : mahasiswa 
(RMD) Tahap Profesi  
(8<RMD<12) 

[SS.4.2.1.2] Penelusuran, 
evaluasi dan monitoring 
jenjang pendidikan dosen 
serta pemberian 
rekomendasi studi lanjut 
(ijin belajar atau tugas 
belajar bagi dosen) 

Jumlah Dosen tetap sesuai 
keahlian SP2/S3 

[SS.4.2.1.3] Penelusuran, 
evaluasi dan monitoring 
kelulusan pelatihan 
pedagogik dosen 
integrasi serta 
pendelegasian dosen 
pada pelatihan tersebut 

Jumlah Dosen tetap yang 
memiliki sertifikat 
pendidik/sertifikat dosen 

[SS.4.2.1.4] Penelusuran, 
evaluasi dan monitoring 
kepemilikan sertifikat 
kompetensi masing-
masing profesi  

Jumlah Dosen tetap yang 
memilki sertifikat kompetensi/ 
Surat Tanda Registrasi Profesi 
Dokter/Apoteker 

[SS.4.2.1.5] Peningkatan 
kompetensi Dosen dalam 
penelitian dan 
pengabdian masyarakat 
Integrasi KeIslaman dan 
Kesehatan Haji 
 

Dosen memiliki pengalaman 
penelitian/ jumlah publikasi 
ilmiah dengan tema yang 
terintegrasi 
keislaman/Kesehatan haji 

Dosen memiliki pengalaman 
pengabdian/ jumlah publikasi 
ilmiah dengan tema yang 
terintegrasi 
keislaman/Kesehatan haji 

[SS.4.2.2] 
Peningkatan 
kompetensi dan 
ketrampilan 
dosen dalam 
pembelajaran 

[SS.4.2.2.1] 
Pendelegasian dosen dan 
instruktur dalam pelatihan 
pembuatan soal OSCE-
CBT, buku ajar dan 
metode pembelajaran  

Jumlah Kegiatan pelatihan 
yang diselenggarakan oleh 
FKIK dan melibatkan dosen 
serta menghasilkan produk 
pembelajaran 

[SS.4.2.2.2] 
Pendelegasian dosen 
dalam penyusunan 
dokumen Akreditasi 
LAMPT-Kes, ASIIN dan 
sertifikasi AUNQA 

Jumlah Kegiatan pelatihan 
yang diselenggarakan oleh 
FKIK dan melibatkan dosen 
serta menghasilkan produk 
dokumen akreditasi dan 
sertifikasi 



 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG FKIK| 36  
 

[SS.4.2.2.3] Penelusuran 
dan rekomendasi dosen 
yang telah memiki 
sertifikat pendidik setelah 
jabatan fungsional 

Jumlah dosen dengan 
sertifikat pendidik 

[SS.4.2.2.4] Penelusuran, 
monitoring dan evaluasi 
peningkatan kompetensi 
dosen 

Persentase dosen yang 
memperoleh peningkatan 
kompetensi (non-degree) 

[SS.4.2.3] 
Peningkatan 
kompetensi dan 
keterampilan 
dosen dalam 
bidang 
kesehatan haji 

[SS.4.2.3.1] 
Pendelegasian dosen 
dalam penyelenggaraan 
kegiatan dan pelatihan 
bidang kesehatan haji 

Jumlah Kegiatan seminar dan 
workshop bidang kesehatan 
haji 

3 Peningkatan 
kinerja Dosen 
dalam 
Tridharma 
Perguruan 
Tinggi [SS.4.3] 

[SS.4.3.1] 
Peningkatan 
skill penelitian 
dan publikasi 
bagi dosen 

[SS.4.3.1.1] Pemerataan 
pendelegasian dosen 
dalam kegiatan ilmiah dan 
organisasi profesi 

Persentase jumlah delegasi 
dosen dalam kegiatan ilmiah 
dan organisasi profesi 
(kegiatan/dosen/tahun) 

[SS.4.3.1.2] Pelatihan 
penyusunan proposal dan 
metode penelitian bagi 
dosen muda 

Jumlah judul proposal 
penelitian yang diajukan 

[SS.4.3.1.3] 
Pendampingan dan 
workshop penulisan 
artikel bereputasi nasional 
dan internasional 

Persentase dosen yang 
memperoleh pendampingan 
penulisan artikel ilmiah  

[SS.4.3.1.4] 
Pendampingan dan 
Workshop 
pengembangan kelompok 
riset 

Kolaborasi riset lintas prodi 
sesuai roadmap penelitian 

[SS.4.3.1.5] Penelusuran 
dan pendelegasian dosen 
sebagai narasumber 
konferensi nasional 
maupun internasional 

Persentase dosen yang 
menjadi narasumber 
konferensi nasional maupun 
internasional 

[SS.4.3.2] 
Penguatan dan 
peningkatan 
pelaksanaan 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 

[SS.4.3.2.1] 
Interproffessional 
Development Program 
(IDP) untuk dosen dan 
Mahasiswa  

Jumlah dosen yang terlibat  
pada IDP  

[SS.4.3.2.2] Kegiatan 
Pengabdian Masyarakat 
berbasis hasil riset 

Jumlah dosen yang terlibat  
Kegiatan Pengabdian 
Masyarakat berbasis hasil riset 

[SS.4.3.3] 
Peningkatan 
Dosen 
berkegiatan di 
luar kampus 

[SS.4.3.3.1] Pengisian 
data sister Pddikti 

Persentase dosen berkegiatan 
tridarma di kampus lain, di 
QS100 by subject, sebagai 
praktisi atau membina 
mahasiswa yang berhasil 
meraih prestasi paling rendah 
tingkat nasional 

[SS.4.3.4] 
Peningkatan 
kualitas 
kerukunan umat 
beragama 

[SS.4.3.4.1] Pembinaan 
dosen dalam moderasi 
beragama 

Persentase keikutsertaan 
dosen dalam kegiatan 
peningkatan kualitas 
kerukunan umat beragama 
oleh universitas 



 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG FKIK| 37  
 

4 Penguatan dan 
peningkatan  
kompetensi 
dosen dalam 
internalisasi 
nilai-nilai Ulul 
Albab [SS.4.4] 

[SS.4.4.1] 
Penguatan 
internalisasi 
nilai-nilai Ulul 
Albab 

[SS.4.4.1.1] Pelatihan 
leadershipdosen, Spiritual 
Quotient, dan tata kelola 

Jumlah Kegiatan pelatihan 
yang diselenggarakan oleh 
FKIK dan melibatkan dosen 
serta menghasilkan SOP 

[SS.4.4.1.2] Pengajian 
rutin  

Jumlah Kegiatan yang 
diselenggarakan oleh FKIK 
dan melibatkan dosen  

[SS.4.4.1.3] Workshop 
internalisasi nilai-nilai Ulul 
Albab bekerja sama 
dengan ma'had  

Jumlah modul pembelajaran 

5 Peningkatan 
perencanaan 
dan 
Pengembanga
n Dosen 
[SS.4.5] 

[SS.4.5.1] 
Pembinaan dan 
pengembangan 
karir 
kepangkatan 
dosen 

[SS.4.5.1.1] Penelusuran 
dan penilaian kenaikan 
jabatan akademik/pangkat 
dosen sesuai jadwal 

Jumlah dosen tetap minimal 
Lektor Kepala 

[SS.4.5.2] 
Peningkatan 
kesejahteraan 
dosen 

[SS.4.5.2.1] Pemerataan 
Fasilitas jaminan 
kesehatan untuk dosen 

Persentase jumlah dosen tetap 
yang memiliki fasilitas jaminan 
kesehatan 

6 Peningkatan 
kecukupan dan 
kualifikasi 
Tenaga 
Kependidikan 
[SS.4.6] 

[SS.4.6.1] 
Peningkatan 
kompetensi dan 
keterampilan 
tenaga 
kependidikan 

[SS.4.6.1.1] Pemerataan 
pendelegasian pelatihan 
tenaga kependidikan 

Persentase Tenaga 
kependidikan yang mengikuti 
pelatihan sesuai bidang ilmu 

[SS.4.6.1.2] Pemenuhan 
SDM Laboratorium 

Jumlah laboran 

[SS.4.6.1.3] 
Pendelegasian laboran 
dan tenaga kependidikan 
pada pelatihan ISO 
Laboratorium, leadership 
dan tata kelola 

Jumlah laboran 

[SS.4.6.2] 
Peningkatan 
kesejahteraan 
Tenaga 
Pelaksana 

[SS.4.6.2.1] Pemerataan 
Fasilitas jaminan 
kesehatan untuk tenaga 
pendidikan 

Persentase jumlah tenaga 
pendidikan tetap yang memiliki 
fasilitas jaminan kesehatan 

[SS.4.6.2.2] Pelatihan 
leadershiptenaga 
kependidikan dan  
Spiritual Quotient 

Jumlah Kegiatan pelatihan 
yang diselenggarakan oleh 
FKIK dan melibatkan tenaga 
kependidikan serta 
menghasilkan SOP 

[SS.4.6.2.3] Pengajian 
rutin  

Jumlah Kegiatan yang 
diselenggarakan oleh FKIK 
dan melibatkan tenaga 
kependidikan 

      

5. Kebijakan Strategis: Bidang Sarana, Prasarana dan Keuangan 

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Peningkatan 
Kecukupan 
dan 
Aksesibilitas 

[SS.5.1.1] 
Peningkatan 
Sarana 

[SS.5.1.1.1] Pemenuhan 
Sarana Perkuliahan 

Ruang kuliah dilengkapi 
dengan  Proyektor, sound 
system dan mebelair yang 
memadai di setiap ruang kelas 
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Sarana 
[SS.5.1] 

prasarana 
Pembelajaran 

[SS.5.1.1.2] Pemenuhan 
Sarana Tutorial 

Terdapat proyektor dan 
mebelair yang memadai di 
setiap ruang tutorial 

[SS.5.1.1.3] Pemenuhan 
Sarana Praktikum 

Terdapat alat laboratorium 
yang sesuai dengan kegiatan 
pembelajaran pada masing-
masing lab 

[SS.5.1.1.4] Pemenuhan 
sarana Pembelajaran 
Keterampilan Klinis 

Terdapat manekin dan alat 
keterampilan sesuai dengan 
Standar UKMPPD dengan 
jumlah yang memadai 

[SS.5.1.1.5] Pemenuhan 
sarana ruang baca 

Terdapat Buku referensi pada 
semua bidang ilmu yang 
dipelajari di masing-masing 
Prodi 

[SS.5.1.1.6] Pemenuhan 
Sarana Pembelajaran 
Kepaniteraan Klinik 

Terdapat manekin dan alat 
keterampilan sesuai dengan 
Standar UKMPPD dengan 
jumlah yang memadai 

 [SS.5.1.1.7] Pemenuhan 
sarana laboratorium CBT 

Terdapat sarana laboratorium 
sangat lengkap, dengan rasio 
luas per mahasiswa per sesi 
praktikum dan ujian sangat 
memadai 

[SS.5.1.2] 
Peningkatan 
Sarana 
prasarana 
Penelitian 

[SS.5.1.2.1] Pemenuhan 
Sarana Laboratorium 
Riset 

Terdapat laboratorium riset 
pada masing-masing Prodi 

Terdapat alat laboratorium 
yang sesuai dengan kegiatan 
penelitian yang bertaraf 
internasional 

[SS.5.1.3] 
Peningkatan 
Sarana 
prasarana 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

[SS.5.1.3.1] Pemenuhan 
sarana prasarana 
pengabdian kepada 
masyarakat 

Terdapat Klinik Kesehatan Haji 
dan Apotek Pendidikan 

2 Peningkatan 
Kecukupan 
dan 
Aksesibilitas 
Sistem 
Teknologi 
Informasi dan 
Komunikasi 
[SS.5.2] 

[SS.5.2.1] 
Pengembangan 
teknologi 
informasi dalam 
kegiatan 
Tridharma PT 

[SS.5.2.1.1] 
Pengembangan E-
learning dan Siakad 
Khusus FKIK 

Terdapat aplikasi e-learning 
dan SIAKAD FKIK 

[SS.5.2.1.2] 
Pengembangan Sistem 
informasi Unit Penunjang 
Fakultas 

Terdapat sistem informasi 
masing-masing unit yang 
terintegrasi 

3 Kecukupan 
dan 
Aksesibilitas 
Prasarana 
[SS.5.3] 

[SS.5.3.1] 
Pemenuhan 
sarana dan 
prasarana 
pembelajaran 

[SS.5.3.1.1] Pemenuhan 
bahan Pustaka, jurnal 
ilmiah nasional 
terakreditasi, jurnal ilmiah 
internasional bereputasi, 
prosiding seminar dan  
 

Ketersedian bahan pustaka 

Ketersedian jurnal ilmiah 
nasional terakreditasi 

Ketersedian jurnal ilmiah 
internasional bereputasi 

Ketersediaan prosiding 
seminar 

Ketersediaan akses, dan 
pendayagunaan sarana 
laboratorium 
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4 Keuangan 
[SS.5.4] 

[SS.5.4.1] 
Pemenuhan 
standar 
pendanaan 
Fakultas 

[SS.5.4.1.1] Peningkatan 
pendapatan non 
mahasiswa 

PDMHS (Persentase 
perolehan dana dari 
mahasiswa 

[SS.5.4.1.2] Fasilitasi 
kebutuhan dana 
operasional Tri Dharma 

Dana operasional tri dharma 

[SS.5.4.1.3] Fasilitasi 
kebutuhan dana 
penelitian 

Dana penelitian / dosen 

[SS.5.4.1.4] Fasilitasi 
kebutuhan dana pengmas 

Dana pengmas 

[SS.5.4.1.5] 
Pengembangan SDM 
sarana dan prasarana 

Realisasi investasi (SDM, 
sarana dan prasarana)  

 
6. Kebijakan Strategis : Bidang Kegiatan Kemahasiswaan  

No 
Sasaran 
Strategis 

Program 
Strategis 

Kegiatan Indikator 

1. Penguatan dan 
peningkatan 
pengelolaan 
kegiatan 
kemahasiswaa
n [SS.6.1] 

[SS.6.1.1] 
Pembinaan 
Mahasiswa 
dalam kegiatan 
sosial dan 
kepoloporan 

[SS.6.1.1.1] Pembinaan 
lembaga RMT (Rhazes 
Medical Tim) Fakultas 

Terlaksananya kegiatan 
Pembinaan lembaga RMT 
(Rhazes Medical Tim) Fakultas 

[SS.6.1.2] 
Pembinaan dan 
kaderisasi 
kegiatan 
kemahasiswaan 

[SS.6.1.2.1] Pelatihan 
kepemimpinan dan 
kegiatan manajerial 
Mahasiswa 

Terlaksananya kegiatan 
Pelatihan kepemimpinan dan 
kegiatan manajerial 
Mahasiswa 

[SS.6.1.2.2] Training 
peningkatan kompetensi 
mahasiswa di tingkat 
Nasional dan 
Internasional sesuai 
dengan keilmuan Prodi 
  

Terlaksananya kegiatan 
Training peningkatan 
kompetensi mahasiswa di 
tingkat Nasional dan 
Internasional sesuai dengan 
keilmuan Prodi 

[SS.6.1.3] 
Penguatan 
kegiatan 
kewirausahaan 
mahasiswa 

[SS.6.1.3.1] Pelatihan 
kewirausahaan 

Terlaksananya kegiatan 
Pelatihan kewirausahaan 

[SS.6.1.3.2] Pameran 
hasil-hasil riset 
mahasiswa 

Terlaksananya kegiatan 
Pameran hasil-hasil riset 
mahasiswa 

[SS.6.1.3.3] Pameran 
hasil-hasil kewirausahaan 
mahasiswa 

Terlaksananya kegiatan 
Pameran hasil-hasil 
kewirausahaan mahasiswa 

[SS.6.1.4] 
Peningkatan 
dan 
Pengembangan 
kegiatan 
berorientasi 
pada teknologi 
tepat guna bagi 
mahasiswa 

[SS.6.1.4.1] Training of 
Trainer untuk support 
pengembangan teknologi 
tepat guna bagi 
mahasiswa  

Terlaksananya kegiatan 
Training of Trainer untuk 
support pengembangan 
teknologi tepat guna bagi 
mahasiswa  

[SS.6.1.4.2] Lokakarya 
teknologi tepatguna 
tingkat nasional dan 
internasional 

Terlaksananya Lokakarya 
teknologi tepatguna tingkat 
nasional dan internasional 

[SS.6.1.5] 
Peningkatan 

[SS.6.1.5.1] Penerimaan 
mahasiswa asing 

Jumlah mahasiswa asing (1 – 
5 %)  



 

RENCANA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG FKIK| 40  
 

Kualitas dan 
jumlah 
Mahasiswa 
Asing 
  

[SS.6.1.5.2] Menyusun 
Standart input Mahasiswa 
asing 

Tersedianya dokumen standar 
input mahasiswa 

[SS.6.1.5.3] Pembinaan 
Kompetensi 
Pembelajaran Mahasiswa 
asing  

Pembinaan Kompetensi 
Pembelajaran Mahasiswa 
asing 

[SS.6.1.6] 
Orientasi 
Mahasiswa Baru 

[SS.6.1.6.1] PBAK 
TAARUF 

Terlaksananya kegiatan PBAK 
TAARUF 

[SS.6.1.7] 
Peningkatan 
Prestasi 
akademik dan 
non akademik 
Mahasiswa 

[SS.6.1.7.1] Peningkatan 
keikutsertaan dan 
Pembinaan 
lomba/kompetisi 
kemahasiswaan 

Jumlah Prestasi Tingkat 
Wilayah 

Jumlah Prestasi Tingkat 
Nasional 

Jumlah Prestasi Internasional 

2 Perluasan 
akses, 
peningkatan 
kualitas 
layanan, 
relevansi dan 
daya saing 
[SS.6.2] 

[SS.6.2.1] 
Perluasan dan 
pemerataan 
akses 
pendidikan bagi 
masyarakat 

[SS.6.2.1.1] 

• Pemberian informasi, 
pemantapan program 
afirmasi ekonomi dan 
afirmasi lembaga 

• Peningkatan status 
akreditasi, pembukaan 
Program Studi baru 

Daya tampung Maba S1 
kedokteran 

Daya tampung Maba S1 
Farmasi 

Daya tampung Maba Profesi 
dokter 

Daya tampung Maba Profesi 
Apoteker 

Beasiswa  

Pendaftar S1 Kedokteran 

Pendaftar S1 Farmasi 

[SS.6.2.2] 
Akses dan mutu 
layanan bidang 
penalaran, 
minat bakat, soft 
skill, Kesehatan, 
beasiswa, 
bmbingan dan 
konseling dan 
ma’had. 

[SS.6.2.2.1] Monitoring 
evaluasi layanan bidang 
penalaran, minat bakat, 
soft skill, Kesehatan, 
beasiswa, bmbingan dan 
konseling dan ma’had. 

Indeks Kepuasan terhadap 
layanan kemahasiswaan  

[SS.6.2.3] 
Akses dan mutu 
layanan bidang 
pendidikan 

[SS.6.2.3.1] Monitoring 
dan evaluasi layanan 
Pendidikan  

Indeks kepuasan terhadap 
layanan Pendidikan  

3 Pengendalian 
Moderasi 
Beragama 
[SS.6.3] 

[SS.6.3.1] 
Screening 
mahasiswa baru 
terhadap 
pengaruh 
radikalisme 

[SS.6.3.1.1] Bekerjasama 
dengan universitas untuk 
menganalisis keberadaan 
maba terhadap paham 
radikalisme 

Terdapat dokumen kerjasama 

[SS.6.3.1.2] Melakukan 
pembinaan kepada 
mahasiswa dan dosen 
yang terindiksi paham 
radikalisme 

Terdapat kegiatan  pembinaan 
kepada mahasiswa dan dosen 
yang terindiksi paham 
radikalisme 
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7. Kebijakan Strategis: Bidang Kerjasama dan Kelembagaan 

NO 
Sasaran 
Strategis 

Program Kegiatan Indikator 

1 Penguatan dan 
peningkatan 
kerjasama 
antar institusi 
(Perguruan 
Tinggi; industri; 
lembaga 
publik; dan 
lembaga 
sosial) 
[SS.7.1] 

[SS.7.1.1] 
Pengembangan  
dan 
Peningkatan  
mutu kerjasama 
bidang 
pendidikan, 
penelitian dan 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 

[SS.7.1.1.1] Melakukan 
MOU kerjasama dengan 
institusi dalam dan luar 
negeri 

Jumlah kerjasama yang 
ditindaklanjuti menjadi 
kegiatan 

[SS.7.1.1.2] Melakukan 
evaluasi terhadap MOU 
kerja sama yang telah 
dimiliki meliputu mutu, 
manfaat, kepuasan mitra 
dan keberlanjutan kerja 
sama 

Indeks kepuasan mitra 
kerjasama 

2 Pengembanga
n 
Kelembagaan 
[SS.7.2] 

[SS.7.2.1] 
Benchmarking 

[SS.7.2.1.1] 
Melaksanakan Studi 
Banding Fakultas 
Kedokeran berakreditasi 
unggul di tingkat nasional 

Terlaksananya kegiatan Studi 
Banding 

[SS.7.2.1.2] 
Melaksanakan Studi 
Banding Fakultas 
Kedokeran berakreditasi 
unggul di tingkat 
internasional 

Terlaksananya kegiatan Studi 
Banding 
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