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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Wr. Wb.

Dengan mengucap hamdalah, segenap syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT.,
atas rahmat dan karunia-Nya sehingga Rencana Strategis Fakultas Kedokteran dan limu
Kesehatan, UIN Maulana Malik Ibrahim Malang tahun 2021-2025 dapat disusun dengan baik.
Sholawat dan salam semoga terlimpah pada junjungan kita Nabi Muhammad SAW., dan umat
yang mengikuti dan mencintai beliau hingga akhir zaman.

Setelah melalui deretan panjang masa perjuangan, dimulai dari proposal pendirian
Program Studi Pendidikan Dokter hingga proses visitasi, akhirnya UIN Maulana Malik Ibrahim
Malang telah menerima ijin Pembukaan Program Studi Pendidikan Dokter Program Sarjana
dan Program Studi Profesi Dokter berdasarkan Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Nomor 126/KPT/1/2016 pada tanggal 28 Maret 2016. Untuk menjaga
keberlangsungan Program Studi, maka dibentuklah Fakultas Kedokteran dan IImu Kesehatan
sebagai Institusi pengelola Program Studi Pendidikan Dokter dan Farmasi.

Mengawali langkah yang jauh ke depan, telah ditetapkan Visi dan Misi Fakultas
Kedokteran dan IImu Kesehatan. Oleh karena itu, agar visi misi tersebut benar-benar dapat
membawa gerak sivitas akademika menuju kemajuan, maka disusunlah Rencana Strategis
(Renstra) untuk memberikan arah dan acuan dalam menyongsong masa depan yang dicita-
citakan.

Malang, 23 Juli 2020




Rencana Strategis
Fakultas Kedokteran dan IImu Kesehatan
Tahun 2021-2025

Disusun oleh :

Tim Penyusun Rencana Strategis Tahun 2021-2025
Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

Penyusun:
Prof. Dr. dr. Yuyun Yueniwati P.W, M.Kes, Sp.Rad(K)
Prof. Dr. apt. Roihatul Muti’ah, S.F., M.Kes.
Ach. Nashichuddin, MA
dr. Abdul Malik Setiawan, M.Infect.Dis
Apt. Yen Yen Ari Indrawijaya, M.Farm.Klin
Yossi Indra Kusuma, S.Ked., M.Med.Ed
dr. Ana Rahmawati, M. Biomed

Apt. Abdul Hakim, S.Si.M.PI

Design dan Layout: Achmad Nur Rofi’Sam, S.Sn

PENERBIT :

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang
JI. Locari, Tlekung, Junreji, Kota Batu

Telp. (0341) 5057739



DAFTAR ISI

KAEA PENGANTAT ..ottt ettt e b e bt s bt e et e et e e e sbeesbeeanbeenbeeenneens i
THM PENYUSUN 1.ttt sttt ettt et e s e s be et e e ss e e ba e s e eseesseeseennesreeteeneesneenreennennes ii
DIATTAT ST 1.ttt i
PENDAHULUAN ...ttt s b e e b e e b e e anee e 1
1.1, DaSar PEMIKITAN ....c..oiuiiiiiieiieeee ettt bbbt 1
1.2 Falsafah Dan PrinSiP DASA .........cccooiiiiiiiiieieie ettt 3
1.3 RUMPUN KEIHMUAN ... e e ee e nne s 4
FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL STRATEGIS ......ooee e 9
2.1 FaKLOr INtErNal STFAtEOIS . .....civiieieieie ettt 9
2.2 Faktor EKSTErNal SIrateOIS .......cveveiierierieiiiiiieie et 10
RENCANA JANGKA PANJANG ..ottt 11
ANALISIS SWOT ...ttt bbbt s e et e e be e be e saeeenees 14
VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI DAN PROGRAM STRATEGIS ... 19
O Y] RSSO UT PP PRPRRTIN 19
N |V ] PSPPSRSO 20
N V11T o S USSR ROPTPSOPRRN 20
A4 SBSAIAN ...ttt ettt h bR E e Rt Rt R e n b nne s 21
4.5 SASATAN STATTEGIS ...veveiveeieeiieierie sttt bbb bbbttt ne e 21
4.6 Sasaran dan Program KEIaA........cccuciueiieiieieiie st ste e reeste e sre e e e sbaenaesneesnes 24



BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Dasar Pemikiran

Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan mengacu pada
Renstra UIN Maulana Malik Ibrahim Malang yang terdiri dari 5 tahapan yaitu Tahap | (2005-
2010) Institutional Establishment and Academic Reinforcement, Tahap Il dan 111 (2011-2020)
Regional Recognition and Reputation, Tahap IV dan V (2021-2030) International Recognition
and Reputation. Untuk mencapai tujuan, UIN Maulana Malik lIbrahim Malang telah
menetapkan 9 (sembilan) program prioritas yang disebut dengan Garis Besar Haluan
Universitas (GBHU), yaitu:

1. Implementasi integrasi Islam dan sains

2. Optimalisasi peran ma’had

3. Peningkatan kompetensi bahasa asing melalui program bilingual (Bahasa Arab dan
Inggris)

4. Peningkatan kualitas dan kuantitas sumber daya manusia

5. Revitalisasi peran sosial dan keagamaan universitas melalui penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat

Optimalisasi manajemen berbasis teknologi informasi (TI)

Internasionalisasi universitas

Pengembangan kelembagaan

© o N o

Penggalian sumber-sumber pendanaan.
Selain itu juga telah ditetapkan 7 kelompok sasaran strategi universitas yakni :

1. Perluasan akses, peningkatan kualitas layanan, relevansi dan daya saing serta
pembinaan kemahasiswaan

Peningkatan kapasitas, kuantitas dan kualitas SDM

Peningkatan sarana dan prasarana pendidikan

Penguatan keterandalan sistem tatakelola dan otonomi kelembagaan
Peningkatan kualitas penelitian

Peningkatan kualitas pengabdian kepada masyarakat dan kerjasama

N o g~ DD

Meningkatnya pengakuan kualitas pendidikan
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Renstra Fakultas Kedokteran dan llmu Kesehatan juga disusun dengan memperhatikan
secara seksama Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP 2005-2025), Renstra
Kementerian Kesehatan Republik Indonesia (Kemenkes RI) tahun 2015-2019. Berdasarkan
RPJP, Pembangunan Kesehatan pada periode 2015-2019 adalah Program Indonesia Sehat
dengan sasaran meningkatkan derajat kesehatan dan status gizi masyarakat melalui upaya
kesehatan dan pemberdayaan masyarakat yang didukung dengan perlindungan finansial dan
pemeratan pelayanan kesehatan. Sasaran pokok Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN) tahun 2015-2019 adalah: (1) meningkatnya status kesehatan dan gizi ibu
dan anak; (2) meningkatnya pengendalian penyakit; (3) meningkatnya akses dan mutu
pelayanan kesehatan dasar dan rujukan terutama di daerah terpencil, tertinggal dan perbatasan;
(4) meningkatnya cakupan pelayanan kesehatan universal melalui Kartu Indonesia Sehat dan
kualitas pengelolaan Sistem Jaminan Sosial Nasional (SJSN) Kesehatan, (5) terpenuhinya
kebutuhan tenaga kesehatan, obat dan vaksin; serta (6) meningkatkan responsivitas sistem
kesehatan.

Memperhatikan Renstra Kementerian Kesehatan Republik Indonesia tahun 2015-2019,
beberapa masalah kesehatan nasional masih perlu mendapat perhatian serius diantaranya angka
kematian ibu, kematian bayi dan balita, kasus kecelakaan kerja, permasalahan gizi,
penanggulangan dengan prioritas pada HIVV/AIDS, tuberculosis, malaria, demam berdarah dan
flu burung, penanggulangan penyakit tidak menular meliputi hipertensi, diabetes melitus,
kanker, penyakit paru obstruktif kronis. Rencana Pengembangan Tenaga Kesehatan tahun
2011-2025, menetapkan sasaran strategis yaitu ketersediaan tenaga dokter umum sebesar 96
per 100.000 pada tahun 2019 dan 112 per 100.000 pada tahun 2025. Maka dari itu, salah satu
strategi yang dilakukan berupa penambahan jumlah institusi pendidikan kedokteran, akreditasi
institusi pendidikan kedokteran, sertifikasi tenaga pengajar dan peningkatan sarana dan
prasarana pembelajaran.

Selain itu, Renstra Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan juga mengacu pada
regulasi pemerintah terkait pendidikan, diantaranya Standar Nasional Pendidikan Tinggi,
Kurikulum Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI), dan Peraturan Konsil
Kedokteran Indonesia tentang Standar Kompetensi Dokter Indonesia tahun 2012, Standar
Pendidikan Profesi Dokter Indonesia tahun 2012 dan Standar Kompetensi Apoteker Indonesia.
Renstra Fakultas Kedokteran dan Illmu Kesehatan ini disusun sebagai wujud
pertanggungjawaban atas amanah dalam penyelenggaraan pendidikan kedokteran dan
sekaligus sebagai referensi bagi penyusunan program kerja dan rancangan operasional

pembelajaran.
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1.2 Falsafah Dan Prinsip Dasar

Renstra tidak akan dapat dilakukan tanpa pemahaman yang baik mengenai falsafah

dan prinsip dasar yang dianut oleh sivitas akademika Fakultas Kedokteran dan IImu Kesehatan

karena di dalamnya termuat pijakan berfikir, bersikap, dan beraktivitas. Selain itu, falsafah dan

prinsip dasar ini juga memuat petunjuk-petunjuk untuk mengembangkan interaksi, baik yang

bersifat internal maupun eksternal. Sebagai komunitas akademik di lingkungan UIN Maulana

Malik Ibrahim Malang, maka Fakultas Kedokteran dan lImu Kesehatan harus memiliki falsafah

dasar sebagai berikut:

N o gk~ w nhoe

Integritas dan etika akademik sebagai pemersatu dan penentu arah kemajuan
Keterbukaan intelektual, objektivitas dan kebebasan berfikir

Kejujuran dan toleransi

Keunggulan dalam pengembangan tridharma perguruan tinggi

Kreativitas dan inovasi ilmiah yang bermanfaat bagi masyarakat dan kemanusiaan
Kemauan bekerja sama

Kesadaran dan pengakuan atas pluralitas masyarakat, kebudayaan dan gagasan.

Sebagai organisasi di lingkungan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, Fakultas

Kedokteran dan Ilmu Kesehatan harus memegang teguh prinsip dasar sebagai berikut:

1.
2.

o L N o WU

11.

Integritas dan penegakan kebenaran dalam pembuatan keputusan

Kemauan belajar dan berani melakukan perbaikan terhadap kekeliruan yang dilakukan
Keterbukaan dalam mengomunikasikan dan mengoordinasikan kegiatan, pengalaman,
serta pengetahuan

Kemauan untuk menghayati interdependensi senantiasa terdorong untuk saling
berbagi dan memberi informasi terkini mengenai perubahan, permasalahan, dan
kesukaran yang dihadapi

Mengutamakan kerja sama antar tim lintas fungsi dalam kegiatan yang dilakukan
Konsultasi dalam pembuatan dan implementasi kebijakan

Ketaatan pada aturan, prosedur, dan waktu dalam penerapan kebijakan

Efisiensi dan efektivitas dalam manajemen

Perencanaan kebijakan strategis yang inklusif dan terbuka

. Akuntabilitas dan transparansi

Mengutamakan kerja sama dan pelayanan
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12. Mengutamakan aksesibilitas, peluang sosial dan keadilan sosial

13. Mengutamakan perlindungan dan pelestarian lingkungan dalam upaya pembangunan
berkelanjutan

14. Mengembangkan prinsip-prinsip dan tradisi organisasi entrepreneurial untuk
menunjang keberhasilan tujuan fakultas dalam ranah pengajaran, penelitian dan

pengabdian masyarakat.
1.3 Rumpun Keilmuan

Pemahaman yang komprehensif terhadap rumpun keilmuan Fakultas Kedokteran dan
IImu Kesehatan sangat penting dalam penyusunan Renstra, karena terkait dengan
pengembangan keilmuan yang memiliki implikasi pada pengembangan sumberdaya manusia
dan sarana prasarana. Rumpun keilmuan Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan

digambarkan dalam Pohon lImu, sebagai berikut:

1. Akar, menggambarkan landasan keilmuan, meliputi (1) Pancasila dan
Kewarganegaraan, (2) Filosofi llmu Kedokteran dan Kesehatan, (3) Bahasa
Indonesia, (4) Bahasa Inggris, (5) Bahasa Arab dan (6) Ilmu Sosial dan Budaya
Dasar.

2. Batang, menggambarkan pilar keilmuan, meliputi (1) Studi Al-Qur’an dan Al-
Hadist, (2) Studi Figh (3) Sejarah Peradaban Islam.

3. Cabang, menggambarkan macam-macam bidang ilmu dan integrasi bidang ilmu,
meliputi (1) llmu Kedokteran dan (2) llmu Kesehatan.

4. Ranting, menggambarkan bidang kajian ilmu kedokteran meliputi (1) Prinsip
Metode IImiah (2) llmu Biomedik, (3) llmu Kedokteran Klinik, (4) limu Bioetika
dan Humaniora, (4) llmu Kedokteran Komunitas/Kesehatan Masyarakat dan bidang
kajian ilmu farmasi meliputi (1) Biologi Farmasi, (2) Teknologi Farmasi, (3) Kimia

Farmasi, serta (4) Farmasi Klinik dan Komunitas,

Bidang ilmu yang terdapat di bagian akar dimaksudkan sebagai dasar untuk mengkaji
bidang ilmu di bagian selanjutnya. Pancasila dan Kewarganegaraan bertujuan mendidik
mahasiswa memahami, menghayati dan mengamalkan pancasila dengan benar, memberikan
pengetahuan tentang wawasan nusantara, ketahanan nasional, kebijaksanaan dan strategi
nasional untuk menumbuhkan cinta tanah air dan bangsa. Filosofi Ilmu Kedokteran dan

Kesehatan akan menumbuhkan motivasi pelayanan kedokteran yang selalu disertai dimensi
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kemanusiaan dan ketuhanan sehingga akan mendukung pencapaian aspek kognitif, afektif dan
psikomotorik. Pembelajaran bahasa, yakni bahasa Indonesia, bahasa Inggris dan bahasa Arab.
Bahasa Indonesia bertujuan agar mahasiswa mampu berbahasa Indonesia dengan baik dan
benar, khususnya dalam konteks karya ilmiah. Bahasa Inggris membekali mahasiswa dalam
komunikasi dan memahami referensi kedokteran, bahasa Arab diberikan dalam konteks
kedokteran dan kesehatan yang bertujuan memberikan kemampuan komunikasi sebagai salah
satu upaya meningkatkan daya saing. llmu sosial budaya dasar memberikan bekal agar
mahasiswa memiliki kepekaan dan empati sosial, demokratis dan berkeadaban. Jadi bidang
ilmu pada bagian akar ini mendukung area kompetensi profesionalitas yang luhur (Pancasila
dan Kewarganegaraan, Filsafat Ilmu Kedokteran dan Kesehatan, IImu Sosial Budaya Dasar),
area mawas diri dan pengembangan diri (Filsafat IImu Kedokteran dan Kesehatan) serta area
komunikasi efektif (Bahasa Indonesia, Bahasa Inggris, Bahasa Arab)

Bidang ilmu yang terdapat di bagian batang yakni Studi Al-Quran dan Al-Hadist, Studi
Figh, Sejarah Peradaban Islam. Studi Al-Qur’an dan Al-Hadist bertujuan agar mahasiswa
mampu memahami Al-Qur’an dan Hadis Nabi Muhammad SAW. sebagai sumber hukum
dalam Islam, melalui upaya pemahaman dan penguasaan terhadap konsep tentang ilmu Al-
Qur’an dan Hadis dan nilai-nilai kemanusiaan universal yang terkandung di dalamnya. Studi
Figh memberikan pemahaman tentang figh dalam kehidupan sehari-hari dan kontribusi ilmu
kedokteran dan kesehatan dalam pembahasan figh kontemporer. Sejarah Peradaban Islam
memberikan pemahaman tentang sejarah perkembangan ilmu kedokteran dan kesehatan dalam
peradaban Islam dan kontribusi Islam pada perkembangan kedokteran dan kesehatan. Jadi
bidang ilmu pada bagian batang ini mendukung tercapainya kompetensi pada area
profesionalitas yang luhur.

Bidang ilmu yang termasuk dalam cabang yakni llmu Kedokteran (Kedokteran Umum
dan Kedokteran Gigi), llmu Kesehatan (Keperawatan, Kebidanan, Farmasi, Kesehatan
Masyarakat). Pengelolaan bidang ilmu ini secara terintegrasi dalam satu bangunan Fakultas
akan memberikan beberapa keuntungan yakni penggunaan bersama fasilitas laboratorium
sehingga memungkinkan perkembangan fasilitas yang relevan dan akan menumbuhkan
kebersamaan dan kerjasama yang baik bagi dokter dan tenaga kesehatan lain.

Pada bagian ranting pohon, menggambarkan bidang kajian yang pokok meliputi
prinsip-prinsip metode ilmiah, ilmu biomedik, ilmu kedokteran Kklinik, ilmu humaniora, ilmu
kedokteran komunitas yang disesuaikan dengan Standar Kompetensi Dokter Indonesia.
Prinsip-prinsip metode ilmiah meliputi metodologi penelitian, filsafat ilmu, berpikir kritis,

biostatistik dan evidence-based medicine. IImu biomedik meliputi Anatomi, Biokimia,
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Histologi, Biologi Sel dan Molekuler, Fisiologi, Mikrobiologi, Imunologi, Parasitologi,
Patologi Anatomi, Patologi Klinik, dan Farmakologi. Ilmu biomedik ini dijadikan sebagai
dasar dalam mengkaji ilmu kedokteran klinik sehingga mahasiswa mempunyai pengetahuan
yang cukup untuk memahami konsep dan praktik kedokteran klinik. Ilmu Humaniora meliputi
Psikologi Kedokteran, Sosiologi Kedokteran, Agama, Etika dan Hukum Kedokteran, Bahasa,
Pancasila dan Kewarganegaraan. llmu Kedokteran Klinik meliputi Illmu Penyakit Dalam
beserta cabangnya, llmu Bedah, Ilmu Penyakit Anak, Ilmu Kebidanan dan Kandungan, limu
Penyakit Syaraf, Ilmu Kesehatan Jiwa, llmu Kesehatan Kulit dan Kelamin, IImu Kesehatan
Mata, llmu Penyakit Telinga Hidung dan Tenggorokan, Radiologi, Anestesiologi, Iimu
Kedokteran Forensik dan Medikolegal. Ilmu Kedokteran Komunitas meliputi lImu Kesehatan
Masyarakat, Kedokteran Pencegahan, Epidemiologi, IImu Kesehatan Kerja, llImu Kedokteran
Keluarga, serta Pendidikan Kesehatan Masyarakat. Keseluruhan bidang ilmu tersebut diajarkan
secara terintegrasi dalam Kurikulum Berbasis Kompetensi.

Pada bagian ranting pohon yang lain, menggambarkan bidang kajian yang menjadi
pokok dari Program Studi Farmasi yang meliputi prinsip - prinsip dan keilmuan di bidang
Biologi Farmasi, Teknologi Farmasi, Kimia Farmasi, serta Farmasi Klinik dan Komunitas.
Secara umum bidang Biologi Farmasi meliputi ilmu Mikrobiologi-Imunologi, Botani Farmasi
1 dan 2, Bioteknologi dan Kultur Jaringan, Farmakognosi, Fitokimia, Fitofarmaka, Fitoterapi,
Obat Tradisional, Budidaya Tumbuhan Obat, serta Standarisasi Obat Bahan Alam. Bidang
Teknologi Farmasi meliputi Farmasetika 1, 2 dan 3, Teknologi Formulasi Sediaan Solid,
Teknologi Formulasi Sediaan Liquid, Teknologi Formulasi Sediaan Semisolid, Teknologi
Formulasi Sediaan Steril. Bidang Kimia Farmasi meliputi Biokimia, Kimia Organik 1 dan 2,
Kimia Medisinal, Analisis Farmasi 1 dan 2, Analisis Cemaran Kimia. Bidang Farmasi Klinik
dan Komunitas meliputi Pengantar Farmasi dan Kesehatan, Biofarmasetika, Farmakologi
Dasar, Farmakologi dan Terapi 1, 2 dan 3, Farmakokinetik, Farmasi Klinik, Manajemen dan
Kewirausahaan Farmasi, dan Farmakoepidemiologi. Keseluruhan bidang ilmu tersebut
diajarkan secara terintegrasi dalam Kurikulum Berbasis Kompetensi.

Semua struktur bidang ilmu ini bernaung pada konsep ulul albab. Dari hasil kajian
terhadap istilah “Ulul Albab* sebagaimana terkandung dalam 16 ayat al-Qur’an, ditemukan
adanya 16 (enam belas) ciri khusus, untuk selanjutnya diperas ke dalam 5 (lima) ciri utama,
yaitu: (1) selalu sadar akan kehadiran Tuhan pada dirinya dalam segala situasi dan kondisi,
sambil berusaha mengenali Allah dengan kalbu (zikir) serta mengenali alam semesta dengan
akal (pikir), sehingga sampai kepada bukti yang sangat nyata akan keagungan Allah swt dengan

segala ciptaanNya; (2) tidak takut kepada siapapun kecuali kepada Allah, serta mampu

n RENCANA STRATEGIS FKIK 2021-2025 | ——



memisahkan yang jelek dari yang baik, kemudian dipilih yang baik walaupun harus sendirian
dalam mempertahankan kebaikan itu dan walaupun kejelekan itu dipertahankan oleh sekian
banyak orang; (3) mementingkan kualitas hidup baik dalam keyakinan, ucapan maupun
perbuatan, sabar dan tahan uji walaupun ditimpa musibah dan diganggu oleh syetan (jin dan
manusia), serta tidak mau membuat onar, keresahan, kerusuhan, dan berbuat makar di
masyarakat; (4) bersungguh-sungguh dalam mencari dan menggali ilmu pengetahuan, dan
kritis dalam menerima pendapat, teori atau gagasan dari mana pun datangnya, serta pandai
menimbang-nimbang untuk ditemukan yang terbaik; (5) bersedia menyampaikan ilmunya
kepada orang lain untuk memperbaiki masyarakatnya. Bertolak dari kelima ciri utama tersebut,
maka ciri yang pertama dan kedua menggarisbawahi sosok Ulul Albab yang memiliki
kekokohan akidah dan kedalaman spiritual, ciri yang ketiga menggarisbawahi sosok Ulul
Albab yang memiliki komitmen terhadap akhlak yang mulia, ciri yang keempat
menggarisbawahi sosok Ulul Albab yang memiliki keluasan ilmu, dan ciri yang kelima
menggarisbawahi sosok Ulul Albab yang memiliki kematangan profesional. Karena itu, UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang mengemban tugas untuk menyiapkan calon-calon lulusan
yang memiliki kekokohan akidah dan kedalaman spiritual, keagungan akhlak, keluasan ilmu,

dan kematangan profesional.
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Gambar 1.1 Rumpun Keilmuan Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan
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BAB Il
FAKTOR INTERNAL DAN EKSTERNAL STRATEGIS

2.1 Faktor Internal Strategis
2.1.1 Profil Kelembagaan

1. Reputasi UIN Maulana Malik Ibrahim Malang dan FKIK mendapat pengakuan yang
tinggi dari masyarakat. Peminat Program Studi Pendidikan Dokter pada tahun 2016
sebanyak 1.476 dan diterima hanya 50 mahasiswa. Peminat Program Studi Farmasi
pada tahun 2016 sebanyak 1093 dan diterima hanya 82 mahasiswa. Jumlah total
mahasiswa Farmasi sebanyak 283, diantaranya ada mahasiswa asing sejumlah 20.

2. Status Universitas telah terakreditasi A berdasarkan SK BAN PT Nomor:
166/SK/BANPT/Akred/PT/1\VV/2019, memberikan keuntungan dalam pengembangan
akademik dan manajemen Fakultas.

3. Status Universitas sebagai Badan Layanan Umum berdasarkan Keputusan Menteri
Keuangan Nomor 68/KMK.05/2008 tentang Penetapan UIN Malang sebagai Instansi
Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum dan
berdasarkan Surat Keputusan Kementerian Keuangan Nomor: Kep.219/PB5/2013 UIN
Malang mendapat penghargaan sebagai Universitas dengan pengelolaan BLU terbaik
memberikan keleluasaan kebijakan dalam melakukan pengelolaan manajemen
akademik dan keuangan.

4. Organisasi dan sistem manajemen fakultas telah terbentuk dan bersinergi dalam
menerapkan fungsi manajerial dan administratif secara optimal.

5. Sarana Prasarana, Sistem Informasi dan Komunikasi cukup lengkap dan berkualitas.

2.1.2 Akademik

1. Produktivitas, mutu, dan relevansi penelitian serta pengabdian kepada masyarakat
masih terbatas.

2. Jaringan kerjasama dengan institusi lain untuk menunjang penguatan kelembagaan
belum optimal.

3. Nilai-nilai keislaman, kemanusiaan, dan kebangsaan sudah terinternalisasi dalam

kehidupan akademik namun belum maksimal.

R RENCANA STRATEGIS FKIK 2021-2025 n



2.1.3 Sumberdaya Manusia

1. Kuantitas dan kualitas dosen dan tenaga kependidikan perlu dikembangkan secara
berkesinambungan.

2. Mekanisme pengembangan SDM vyang jelas mulai perencanaan, rekrutmen,
pengangkatan, disiplin dan kewajiban pegawai, kompensasi, peningkatan kompetensi,

komitmen, dan kinerja, rotasi pegawai, serta pemberhentian.
2.2 Faktor Eksternal Strategis
2.2.1 Nasional dan Global

1. Regulasi Pendidikan Kedokteran telah jelas mengatur batasan mengenai standar
kompetensi dan standar pendidikan.

2. Keharusan untuk memenuhi Pakta Integritas yang dipersyaratkan dalam ijin
Pembukaan Program Studi Pendidikan Dokter Program Sarjana dan Program Studi
Profesi Dokter Program Profesi berdasarkan Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Nomor 126/KPT/I/2016 pada tanggal 28 Maret 2016 selambat-
lambatnya 6 bulan setelah pembelajaran berjalan.

3. Keharusan untuk mengajukan akreditasi LAM PTKES Program Studi Pendidikan
Dokter Program Sarjana dan Program Studi Profesi Dokter selambat-lambatnya 2 tahun
setelah berjalan (tahun 2018).

4. Keharusan untuk mengajukan akreditasi LAM PTKES Program Studi Farmasi pada
tahun 2018.

5. Keharusan untuk mengajukan proposal pendirian Program Studi Profesi Apoteker pada
tahun 2019.

6. Sumber daya keuangan dari masyarakat untuk pembiayaan pendidikan masih relatif

rendah dibandingkan dengan kebutuhan operasional.
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BAB Il
RENCANA JANGKA PANJANG

Rencana jangka panjang Fakultas Kedokteran dan IiImu Kesehatan UIN Maulana Malik
Ibrahim Malang sampai dengan tahun 2030 merupakan cita-cita yang telah disusun
berdasarkan rencana jangka panjang Universitas serta masukan dari para pemangku
kepentingan (stakeholders). Rencana ini berfungsi sebagai pemandu bagi seluruh sivitas
akademika FKIK dalam mengarahkan dan mengerahkan sumberdaya dan upayanya menuju
akhir yang diharapkan (desirable ends) yaitu terwujudnya visi, misi dan tujuan yang telah

disusun. Rencana Jangka Panjang tersebut dibagi menjadi 2 bagian dan 3 tahap.

Tahap Il dan 111
(2021 — 2030) Regional Recognition and Reputation

Tahap |
(2016-2020) Faculty
Establishment and

Academic Reinforcement

Lima Tahun 111
(2026-2030)

Lima Tahun 11
(2021-2025)

Lima Tahun |
(2016-2020)

Gambar 3.1 Tahapan Pengembangan Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan

Bagian pertama terdiri dari tahap | yang direncanakan pada tahun 2016 — 2020. Tahap
ini disebut dengan Faculty Establishment and Academic Reinforcement. Indikator ketercapaian

pada tahap ini meliputi:

1. Terbangunnya infrastruktur yang memadai untuk perkantoran, pembelajaran, sarana
pendukung.

2. Terbangunnya ruang-ruang pelayanan yang nyaman.

3. Terbangunnya sistem tata kelola fakultas yang baik.

4. Terbentuknya sistem penyelenggaraan fakultas yang kredibel, akuntabel, efektif,
efisien dengan dilandasi budaya yang kuat yang bersumber dari nilai-nilai Islam.

5. Terbentuknya sistem kepemimpinan dan manajemen yang terpercaya.
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6. Terwujudnya kurikulum yang mengarah kepada ketercapaian visi memiliki keunggulan
dalam bidang sains dan Islam serta kesehatan haji, memiliki kompetensi yang sesuai
standar pendidikan profesi.

7. Terbentuknya sistem akademik yang tertata baik pada pembelajaran, penelitian dan
pengabdian masyarakat.

8. Tumbuhnya suasana akademik yang berkualitas

9. Terwujudnya sistem informasi berbasis Teknologi Informasi.

10. Terakreditasinya seluruh program studi oleh LAM-PTKes

11. Terwujudnya integrasi hasil penelitian dan pengabdian dengan pendidikan.

12. Dihasilkannya karya ilmiah, HAKI (Hak cipta, paten), Produk, Teknologi Tepat Guna,
dan Buku ber-ISBN dari penelitian dan pengabdian masyarakat yang sesuai dengan
keunggulan Fakultas

13. Berkembangnya sistem layanan berbasis IT dan sistem e-learning untuk pembelajaran

14. Tumbuhnya jumlah mahasiswa yang berpretasi baik regional maupun internasional.

Bagian kedua terdiri dari 2 tahap yang direncanakan pada tahun 20212025 untuk tahap
2 dan tahun 2026-2030 untuk tahap 3. Tahap ini disebut dengan tahap pencapaian Regional
Recognition and Reputation yakni fakultas memiliki reputasi yang baik  dalam
penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi di bidang kedokteran dan kesehatan di tingkat
regional ASEAN pada tahun 2030.

Indikator ketercapaian pada tahap ini meliputi:

1. Tertatanya infrastruktur perkantoran, perkuliahan dan sarana pendukung untuk
berbagai layanan berstandar internasional yang dibuktikan dengan diperolehnya
sertifikasi kelas regional Asean.

2. Tertatanya pelayanan yang Islami dan modern untuk seluruh stakeholders termasuk
yang berasal dari lintas negara.

3. Terbangunnya sistem tata kelola yang efektif dan efisien melalui kepemimpinan yang
akuntabel, kredibel, transparan, bertanggung jawab dan adil.

4. Terjalinnya kerjasama dengan lembaga-lembaga di luar negeri yang mendukung visi
misi fakultas.

5. Terbangunnya sistem promosi lintas negara khususnya pada negara-negara Asean
melalui berbagai media dan kegiatan promosi yang terencana.

6. Tumbuhnya berbagai kegiatan akademik dan non akademik yang dilakukan di

lembaga-lembaga luar negeri.
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7. Tumbuhnya jumlah mahasiswa asing khususnya yang berasal dari negara-negara
Asean.

8. Tumbuhnya jumlah dosen dan tenaga kependidikan yang mampu berbahasa Inggris
atau Arab yang diimplementasikan dalam perkuliahan dan pelayanan.

9. Memiliki program studi pada rumpun ilmu kesehatan lain

10. Program Studi terakreditasi A oleh LAM-PTKGes.

11. Tumbuhnya dosen-dosen yang menjadi narasumber pada perguruan tinggi lainnya.

12. Tumbuhnya jumlah penelitian dengan hibah dari luar negeri atau penelitian-penelitian
yang dipresentasikan pada kegiatan ilmiah internasional.

13. Tumbuhnya karya ilmiah, Sitasi, Hak Kekayaan Intelektual yang ditetapkan oleh
Kemkumham (Paten, Hak Cipta), Produk, Teknologi Tepat Guna, dan Buku ber-ISBN
dari Penelitian dan Pengabdian masyarakat yang mengacu pada keilmuan dan
keunggulan Fakultas.

14. Tumbuhnya jumlah mahasiswa yang berpretasi baik regional maupun internasional.
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BAB IV
ANALISIS SWOT

Fakultas Kedokteran dan Ilmu Kesehatan (FKIK) UIN Malang memiliki 3 program studi
yaitu Program Studi Farmasi, Program Studi Pendidikan Dokter dan Program Studi Profesi
Dokter. Pengelolaan FKIK UIN Malang dilakukan berdasarkan rencana pembangunan jangka
panjang (RPJP) dan rencana pembangunan jangka menengah (RPJM) yang tercantum dalam
Rencana Strategis FKIK dan rencana operasional sebagai perencanaan tahunan. Evaluasi
program dilakukan secara konsisten oleh pimpinan Fakultas, Unit Penjaminan Mutu Fakultas
(UPM) dan Gugus Jaminan Mutu (GJM). Sistem tatakelola di FKIK mengacu pada Peraturan
Menteri agama No. 15 tahun 2017 dan Peraturan Menteri Agama No. 40 tahun 2018 tentang
STATUTA UIN Maulana Malik Ibrahim Malang serta Peraturan Menteri Agama No. 2 tahun
2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja UIN Maulana Malik Ibrahim Malang.

Penyelenggarakan Tri Dharma Perguruan tinggi pada FKIK UIN Malang didukung oleh
62 dosen dengan 8.82% LK/guru besar dan 20,6% doktor/Sp2 pada PS. Selain itu juga
didukung oleh 24 Tenaga Kependidikan untuk mengelola 767 mahasiswa. Dosen pada PS
memenuhi kompetensi, H indeks, dan rekognisi pada bidang keilmuannya. Kinerja FKIK dan
PS ditunjukkan dengan capaian kinerja dan produk lulusan yang terserap <3 bulan dengan
kepuasan pengguna yang baik. Disamping itu FKIK dan PS telah menghasilkan publikasi, Hak
atas Kekayaan Intelektual (HaKl) dan produk inovasi dari Penelitian dan Pengabdian kepada

Masyarakat oleh Dosen dan Mahasiswa berdasarkan Roadmap yang ditetapkan.

Analisis SWOT dilaksanakan berdasarkan observasi, wawancara dan dokumentasi pada
laporan evaluasi diri dimasing-masing kriteria. Pada prosesnya dilakukan kompilasi hasil
Identifikasi SWOT pada masing-masing kriteria kemudian diperingkat faktor lingkungan
strategis yang representatif (dominan). Pada Analisis SWOT juga difokuskan pada indikator
yang menjadi kewenangan Fakultas sebagai UPPS. Skor dan pembobotan ditetapkan dengan
mekanisme survei pada tim perumus dan pengelola dengan pertimbangan keterpaparan pada
data dan perkembangan lingkungan eksternal. Tim perumus mewakili seluruh sivitas dan

stakeholder.

Tabel. Identifikasi dan Nilai Faktor Lingkungan Internal dan Eksternal pada FKIK UIN
Malang
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Bobot Rating Nilai

No. Faktor Lingkungan Internal (strengths)
0-0.5 1-5 BXR

FKIK telah membentuk unit-unit fakultas yang
bertujuan untuk membantu mengarahkan dan
mengembangkan kegiatan pendidikan, penelitian
dan pengabdian masyarakat (Tri Dharma
Perguruan Tinggi) sesuai dengan visi, misi, tujuan
dan strategi

0.044 3.875 0.172

Kerjasama dengan Rumah Sakit di Jeddah Arab
2 Saudi untuk implementasi keunggulan Program | 0.035 4.167 0.144
Studi Kedokteran Haji

Animo pendaftar dan daya tampung mahasiswa

memiliki keketatan yang tinggi (1,6%) 0.056 4.333 0.242

Rasio dosen: mahasiswa sudah mencapai indikator

R 0.049 4.375 0.215
Kinerja utama

Fitur ALIM (Academic and Learning Integrated
Medication) sebagai platform e-learning FKIK
mampu  mengakomodir  kebutuhan  sivitas
akademik yang berbeda dengan fakultas lain

0.053 3.778 0.201

Profil dan kompetensi lulusan sesuai dengan visi
misi Universitas, Fakultas dan selaras dengan
Standar Pendidikan Dokter Indonesia serta
dijawantahkan dalam Kurikulum

0.052 4.125 0.214

Adanya peta jalan penelitian di FKIK yang
7 | memayungi peta jalan penelitian program studi | 0.064 4.700 0.300
secara sinergi

Adanya kegiatan pengabdian kepada masyarakat
8 | yang rutin dilakukan oleh seluruh mahasiswa dan | 0.050 3.750 0.189
dosen

lulusan tahap akademik TS-1 telah melampaui 0.097 4.375 0.424

95%
Total 0.500 37.478 2.100
N Faktor Lingkungan Strategis Bobot Rating Nilai
0.
Weakness 0-0.5 1-5 BXR
1 FKIK _bell_Jm memiliki program studi yang 0.055 3.000 0.166
terakreditasi unggul
9 Layanan a_dmlnlstra3| dan pengarsipan dokumen 0.043 2333 0.100
belum tersistem dengan optimal
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Keterbatasan daya tampung mahasiswa baru
3 Program Studi Pendidikan Dokter belum | 0.041 3.000 0.123
maksimal karena status akreditasi

Jumlah dosen dengan jabatan fungsional lektor

kepala dan guru besar masih minim 0.068 3.167 0.215

Usaha mandiri yang dilakukan FKIK untuk
5 mendapatkan peningkatan dana masih baru | 0.059 4.000 0.236
berjalan

Beberapa mahasiswa membutuhkan waktu yang

lebih lama untuk menyelesaikan skripsi 0.077 3.375 0.261

Pelatihan dan Workshop terkait penelitian di

FKIK masih bersifat insidental 0.032 1.714 0.055

Sebagian pengabdian kepada masyarakat oleh
8 dosen masih bersifat insidental berdasarkan | 0.052 2.714 0.141
permintaan yang ada dari masyarakat

Kelulusan tepat waktu tahap profesi belum dapat
diukur karena belum ada lulusan tahap profesi

Total 0.500 26.018 1.494
Selisih S-W =2.100 — 1.494 = 0.609

0.072 2.714 0.197

Faktor Lingkungan Strategis Bobot Rating Nilai
Opportunity 0-0.5 1-5 BXR

Keunggulan bidang kedokteran haji untuk
1 merespon kebutuhan masyarakat Indonesia yang | 0.067 4.286 0.288
mayoritas muslim

No.

Terbukanya peluang kerjasama dalam dan luar
2 negeri untuk meningkatkan kinerja tridharma | 0.040 3.800 0.152
perguruan tinggi

Dukungan pelayanan ma'had untuk membentuk
3 karakter ulul albab mahasiswa FKIK selama 1 | 0.069 4.286 0.297
tahun

Kepercayaan masyarakat pada FKIK sebagai
4 |tenaga kesehatan vyang ikut andil dalam | 0.053 3.600 0.189
pengembangan kesehatan haji

Adanya bantuan hibah dari Saudi Fund
5 Development untuk membantu proses pelaksanaan | 0.048 3.600 0.174
tri dharma pendidikan

Adanya dukungan kerjasama dengan berbagai
mitra untuk menunjang Pembelajaran tahap
6 Profesi (RS Karsa Husada Batu, RSJ Lawang, | 0.059 4.333 0.255
RSUD Saiful Anwar, dan Dinas Kesehatan Kota
Batu)
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Semakin banyaknya cakupan penelitian pada
7 | berbagai jurnal dan konferensi tingkat nasional dan | 0.061 4.000 0.244
internasional

Dukungan masyarakat sekitar kampus untuk
8 | terlibat dalam program rutin pengabdian kepada | 0.050 4.400 0.222
masyarakat FKIK

Terbukanya kesempatan lulusan tahap akademik
9 untuk Program Fast Track S2 Ilmu Biomedik | 0.053 4.600 0.242
sebelum menyelesaikan tahap profesi

Total 0.500 36.905 2.062

N Faktor Lingkungan Strategis Bobot Rating Nilai
0.

Threats 0-0.5 1-5 BXR

Kompetisi lulusan dan dosen semakin tinggi
1 dengan jumlah institusi pendidikan kedokteran dan | 0.059 3.333 0.198
kesehatan yang sangat banyak di Indonesia

Adanya penggunaan pangkalan data pendidikan
2 | tinggi yang terintegrasi dengan akreditasi | 0.049 3.400 0.165
LAMPT-Kes

Banyaknya program studi pendidikan dokter di
3 Indonesia mengakibatkan persaingan ketat dalam | 0.046 3.000 0.138
menarik minat calon peserta didik yang berkualitas

Tuntutan dosen dan tenaga kependidikan yang
4 | semakin tinggi dalam hal pemenuhan kualitas | 0.065 3.800 0.246
dosen dan tenaga kependidikan

Kualifikasi Fakultas Kedokteran di Indonesia
> memiliki Rumah Sakit yang dikelola Universitas 0.062 2.667 0.166

Pandemi Covid-19 mempengaruhi pencapaian

. 0.068 4.000 0.270
kompetensi

Keterbatasan ~ kuota  penelitian  ditingkat
7 kementerian menimbulkan persaingan penelitian | 0.057 5.000 0.284
antar universitas

Keterbatasan ~ hibah ~ pengabdian  kepada
8 masyarakat untuk mengakomodasi  seluruh | 0.043 2.400 0.104
program

Kebijakan exit exam untuk pendidikan profesi

dokter dapat memberikan retensi bagi lulusan 0.051 3.400 0.175

Total 0.500 31.000 1.746

Selisih O-T = 2.062-1.746 = 0.316
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Hasil identifikasi faktor-faktor internal dan eksternal dapat digambarakan pada diagram
Kartesius SWOT dibawah ini:

DIAGRAM KARTESIUS ANALISIS SWOT
KRITERIA 1 - 9 FKIK DAN PROGRAM STUDI PENDIDIKAN & PROFESI DOKTER
25
KUADRAN Il
ST DANEHAL KUADRAN I 5-0
5 OPPORTUNITIES G
F 5
AGRESSIVE MAINTENANCE :
15 STRATEGY STABLE GROWTH STRATEGY -~
1
SELECTIVE MAINTENANCE : L
05 STRATEGY A0 DA 942
INTERNAL ; INTERNAL
UUECDIERIES 2 1.5 1 a5 061 1 15 2 iRy S HETSUIHE
05 :
;’:‘:"TEESUND CONGLOMERATE
1 7 GUIRELLE CONSENTRIC TIRATEGY
i STRATEGY STRATEGY
-1.5
Y
2
KUADRAN IV EXTERNAL KUADRAN II S-T
SURVIVAL THREATS DIVERSIFICATION
2.5
Gambar 4.1

Berdasarkan isu strategis yang diidentifikasi berdasarkan analisis SWOT dengan data
terkini akhir tahun 2021 (Semester Ganjil 2021/2022), posisi FKIK berada pada Kuadran | S-
O (Rapid Growth Strategy). Posisi ini menandakan FKIK dalam posisi kuat dan berpeluang
dengan adanya pertumbuhan yang segera dilakukan. Rekomendasi strategi yang diberikan
berdasarkan analisis tersebut yaitu progresi sehingga dapat melakukan ekspansi, memperbesar

pertumbuhan dan meraih kemajuan secara maksimal.
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BAB V
VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI DAN PROGRAM STRATEGIS
(2021-2025)

Sesuai dengan SK Rektor 284 tahun 2020 tentang Visi Misi Tujuan dan Strategi,
Fakultas, Pasca sarjana dan Program studi Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim
Malang Tahun 2020. Disebutkan bahwa Visi dan Misi, Tujuan dan Strategi Fakultas

Kedokteran dan llmu Kesehatan adalah sebagai berikut
4.1 Visi :

Menjadi Fakultas kedokteran dan IImu Kesehatan integratif dalam memadukan sains dan Islam
yang bereputasi Internasional
a. Makna "Terwujudnya™:
Bermakna bahwa secara kelembagaan Fakultas kedokteran dan llmu Kesehatan UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang masih dalam proses mewujudkan sebagai Fakultas yang
Bereputasi Internasional pada tahun 2045, melalui Model Penyelenggaraan Pendidikan
kedokteran dan ilmu kesehatan yang Integratif dalam memadukan Sains dan Islam.

b. Makna "Integratif dalam memadukan Sains dan Islam"
“Fakultas kedokteran dan Ilmu Kesehatan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
mempunyai misi mulia dalam penyelenggaraan Pendidikan kedokteran dan ilmu
kesehatan mencetak sarjana yang berkarakter Ulul Albab dan mempunyai empat
kekuatan diantaranya: (1) kedalaman spiritual; (2) keaguangan akhlak; (3) keluasan ilmu;
dan (4) kematangan profesional.” Untuk mewujudkan misi mulia tersebut, Fakultas
kedokteran dan llmu Kesehatan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang menggunakan
model penyelenggaraan pendidikan tinggi yang integratif. Model integratif dilakukan

melalui dua pendekatan yaitu

1) Integratif keilmuan; dan (2) integratif kelembagaan. Integratif keilmuan yaitu
memadukan sains dan Islam yang bersumber dari ayat-ayat Kauliyah dan Kauniyah.
Ayat-ayat Kauliyah perlu dipelajari untuk difahami dan dihayati dalam rangka
membentuk karakter Ulul Albab. Sementara, ayat-ayat Kauniyah perlu dipelajari untuk
difahami dan dikaji untuk menghasilkan sains, teknologi, seni yang relevan dan untuk

menghasilkan budaya daya saing tinggi. Integratif kelembagaan yaitu memadukan sistem
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pendidikan pesantren dan sistem pendidikan tinggi. Selain itu, untuk mewujudkan misi
mulia secara masif kepada seluruh civitas akademika, Fakultas kedokteran dan limu
Kesehatan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang mengedepankan, menggerakan, dan

menjunjung prinsip-prinsip dan nilai-nilai yang telah disepakati dan dikembangkan”.

c. Makna "Bereputasi Internasional™:

Fakultas kedokteran dan llmu Kesehatan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang sebagai
Fakultas dalam perguruan tinggi Islam dalam era kompetitif, maka harus mampu
menyediakan pelayanan pendidikan tinggi yang berkualitas dengan standar dunia secara
berkelanjutan, berdasarkan Model Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi yang Integratif
dalam memadukan Sains dan Islam. Standar kualitas penyelenggaraan pendidikan
disesuaikan dengan kepentingan dan kebutuhan stakeholder baik skala nasional, regional,
maupun internasional. Standar-standar kualitas proses dan keluaran penyelenggaraan
pendidikan tinggi yang dilakukan oleh Fakultas kedokteran dan llmu Kesehatan UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang mengacu standar kualitas perguruan tinggi maju dan
lembaga perangkingan dunia melalui pengembangan sistem penyelenggaraan pendidikan
tinggi dengan Model Integratif dalam memadukan Sains dan Islam”.

4.2 Misi :

1. Menjadi Fakultas kedokteran dan llmu Kesehatan integratif dalam memadukan sains
dan Islam yang bereputasi Internasional

2. Mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui penelitian integratif di
bidang kedokteran dan kesehatan yang bereputasi internasional.

3. Berpartisipasi aktif dalam pembangunan kesehatan masyarakat melalui kegiatan
pengabdian kepada masyarakat integratif di bidang kedokteran dan kesehatan.

4. Menyelenggarakan tatakelola Fakultas berbasis good governance

5. Mengembangkan kesehatan haji sebagai keunggulan Fakultas dalam Tridharma

Perguruan Tinggi
4.3 Tujuan :

1. Terwujudnya pendidikan integratif dan bereputasi internasional di bidang kedokteran
dan kesehatan untuk menghasilkan lulusan yang memiliki kedalaman spiritual,

keagungan akhlak, keluasan ilmu, dan kematangan profesional
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2. Terciptanya ilmu pengetahuan dan teknologi melalui penelitian di bidang kedokteran
dan kesehatan yang bereputasi internasional

3. Terwujudnya perbaikan kesehatan masyarakat melalui kegiatan pengabdian kepada
masyarakat integratif di bidang kedokteran dan Kesehatan

4. Terwujudnya tata kelola Fakultas berbasis good governance

5. Terwujudnya kesehatan haji sebagai keunggulan fakultas dalam Tridharma Perguruan

Tinggi

4.4 Sasaran:
1. Peningkatan Bidang Pendidikan
. Peningkatan Bidang Penelitian Dan Pengabdian Kepada Masyarakat
. Peningkatan Bidang Tata Pamong

. Peningkatan Bidang Sarana, Prasarana dan Keuangan

2

3

4. Peningkatan Bidang Sumber Daya Manusia

5

6. Peningkatan Bidang Kegiatan Kemahasiswaan
7

. Peningkatan Bidang Kerjasama dan Kelembagaan

4.5 Sasaran Strategis (SS)

SS-1 BIDANG PENDIDIKAN
Program:

a. Peningkatan Kualitas Kurikulum

o

Peningkatan kualitas dan efektivitas pembelajaran

Peningkatan kualitas dan validitas penilaian pembelajaran (asesmen)

a o

Peningkatan Integrasi kegiatan penelitian dan PkM dalam pembelajaran

@

Peningkatan Atmosfer Akademik

—h

Peningkatan capaian pembelajaran

g. Penguatan muatan keunggulan Fakultas/Program studi

SS-2 BIDANG PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
Program:
a. Peningkatan Jumlah dan kualitas Penelitian dan PKM

b. Penguatan dan peningkatan publikasi karya ilmiah

o

Peningkatan Luaran penelitian

o

Peningkatan Luaran PKM
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e. Peningkatan Prestasi/rekognisi dosen dalam penelitian

SS-3 BIDANG TATA PAMONG
Program:
a. Peningkatan Sistem Tata Pamong

b. Peningkatan Sistem Penjaminan Mutu

SS-4 BIDANG SUMBER DAYA MANUSIA
Program:

a. Peningkatan Jumlah dan Kualifikasi Dosen, Penguatan dan Peningkatan kualifikasi,
kompetensi, profesionalitas, manajemen Karier, internalisasi nilai-nilai Ulul Albab,
pedagogik, dan ketrampilan tenaga pendidik (dosen)

b. Peningkatan kinerja Dosen dalam Tridharma Perguruan Tinggi

c. Penguatan dan peningkatan kompetensi dosen dalam internalisasi nilai-nilai Ulul Albab

d. Peningkatan perencanaan dan Pengembangan Dosen

e. Peningkatan kecukupan dan kualifikasi Tenaga Kependidikan

SS-5 BIDANG SARANA, PRASARANA DAN KEUANGAN
Program:
a. Peningkatan Kecukupan dan Aksesibilitas Sarana
b. Peningkatan Kecukupan dan Aksesibilitas Sistem Teknologi Informasi dan
Komunikasi

c. Kecukupan dan Aksesibilitas Prasarana

SS-6 BIDANG KEGIATAN KEMAHASISWAAN
Program:
a. Penguatan dan peningkatan pengelolaan kegiatan kemahasiswaan
b. Perluasan akses, peningkatan kualitas layanan, relevansi dan daya saing

c. Pengendalian Moderasi Beragama

SS-7 BIDANG KERJASAMA DAN KELEMBAGAAN
Program:
a. Penguatan dan peningkatan kerjasama antar institusi (Perguruan Tinggi; industri;

lembaga publik; dan lembaga sosial)
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b. Pengembangan Kelembagaan
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4.6 Sasaran dan Program Kerja

Tabel 4.1 Sasaran dan Program Kerja tahun 2021-2025

Sasaran dan Program Kerja tahun 2021-2025

1. Kebijakan Strategis: Bidang Pendidikan

S Base satuan
NO S tarf'igg?s Program Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1 | Peningkatan [SS.1.1.1] [SS.1.1.1.1] Evaluasi Terlaksananya kegiatan
Kualitas Evaluasi dan pemutakhiran Evaluasi dan
Kurikulum Kurikulum kurikulum secara pemutakhiran kurikulum 1 5 3 3 3 3 Prodi
[SS.1.1] berkala dengan secara berkala dengan
melibatkan piha-pihak | melibatkan piha-pihak
terkait terkait
[SS.1.1.1.2] Review Terlaksananya kegiatan
Modul dan RPS Review Modul dan RPS
Kurikulum Inti Kurikulum Inti untuk
menilai Ketepatan 4 5 5 5 5 5 Keg
struktur kurikulum inti
dalam pembentukan
capaian pembelajaran.
[SS.1.1.1.3] Review Terlaksananya kegiatan
Modul dan RPS Review Modul dan RPS
Kurikulum Integrasi Kurikulum Integrasi Sains
Sains dan Islam dan Islam untuk menilai
Ketepatan struktur 0 1 2 2 2 2 Keg
kurikulum integrasi sains
dan islam dalam
pembentukan capaian
pembelajaran.
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[SS.1.1.2]
Pemutakhiran

[SS.1.1.2.1]
Pelaksanaan lokakarya

Terlaksananya Kegiatan
lokakarya untuk menilai

dalam pembuatan
perangkat
pembelajaran

Studi

Studi

Kurikulum Kurikulum berbasis Kesesuaian capaian
KKNI pembelajaran dengan 4 4 4 Prodi
profil lulusan dan jenjang
KKNI/SKKNI yang
sesuai.
[SS.1.1.3] [SS.1.1.3.1] Terlaksananya kegiatan
Penguatan Pelaksanaan lokakarya | untuk menilai Ketepatan
Rumpun rumpun keilmuan struktur kurikulum dalam
. . 3 3 3 Keg
Keilmuan dalam menentukan pembentukan capaian
capaian pembelajaran | pembelajaran sesuai
rumpun keilmuan
[SS.1.1.4] [SS.1.1.4.1] Penetapan | Terdapat sejumlah SKS
Implementasi sejumlah sks dalam mata kuliah yang
kurikulum kurikulum program mengakomodir kurikulum 12 12 15 SKS
merdeka belajar studi untuk blok elektif | merdeka belajar
atau kurikulum
merdeka belajar
2 | Peningkatan [SS.1.2.1] [SS.1.2.1.1] Lokakarya | Karakteristik proses
kualitas dan Peningkatan strategi pembelajaran | pembelajaran terdiri atas
efektivitas kompetensi dosen | inovatif yang sesuai sifat interaktif, holistik,
pembelajaran dalam dengan karakteristik integratif, saintifik, 6 6 6 Keg
[SS.1.2] melaksanakan proses pembelajaran kontekstual, tematik,
pembelajaran dalam SNPT efektif, kolaboratif, dan
yang berkualitas berpusat pada mahasiswa.
[SS.1.2.2] [SS.1.2.2.1] Lokakarya | Terlaksananya Lokakarya
Peningkatan penyusunan modul dan | penyusunan modul dan
kompetensi dosen | RPS di setiap Program | RPS di setiap Program 5 5 5 Keg
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dari dalam dan luar
negeri

maupun luar negeri

[SS.1.2.3] [SS.1.2.3.1] Terlaksananya monitoring Setia
Monitoring dan Pelaksanaan pelaksanaan proses
evaluasi Monitoring pembelajaran mencakup Setiap | Setiap | Setiap | Setiap | Setiap terl?ga
pembelajaran pembelajaran setiap karakteristik, tengah | tengah | tengah | tengah | tengah h
tengah semester atau perencanaan, semest | semest | semest | semest | semest seme Keg
akhir Blok pelaksanaan, proses eratau | eratau | eratau | er atau | er atau ster
pembelajaran dan beban akhir | akhir | akhir | akhir | akhir atau
belajar mahasiswa untuk Blok Blok Blok Blok Blok akhir
memperoleh capaian Blok
pembelajaran lulusan
[SS.1.2.3.2] Terlaksananya evaluasi
Pelaksanaan Evaluasi | pelaksanaan proses
pembelajaran setiap pembelajaran mencakup Setia
akhir semester karakteristik, Setiap | Setiap | Setiap | Setiap | Setiap
perencanaan, akhir akhir akhir akhir akhir akF;lir Ke
pelaksanaan, proses semest | semest | semest | semest | semest seme g
pembelajaran dan beban er er er er er ster
belajar mahasiswa untuk
memperoleh capaian
pembelajaran lulusan
[SS.1.2.4] [SS.1.2.4.1] Jumlah laboran/pranata
Peningkatan Peningkatan skill lab yang mengikuti
kompetensi tenaga laboran/pranata | pelatihan sesuai dengan 0 3 12 12 14 14 Orang
tenaga Lab keahliannya
kependidikan [SS.1.2.4.2] Jumlah admin
Peningkatan skill pembelajaran yang
tenaga administrasi mengikuti pelatihan 0 3 4 6 8 10 Orang
pembelajaran sesuai dengan
keahliannya
[SS.1.2.5] Kuliah | [SS.1.2.5.1] Frekuensi menghadirkan
Pakar Mengundang Pakar Pakar baik dari dalam 4 5 6 8 8 12 Keg
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3 | Peningkatan [SS.1.3.1] [SS.1.3.1.1] Lokakarya | Semua dosen telah
kualitas dan Peningkatan pembuatan soal ujian mengikuti workshop 100 | Jumlah
validitas kompetensi dosen | CBT dan OSCE pembuatan soal ujian 25% 50% 75% | 100% | 100% % dosen
penilaian dalam melakukan CBT dan OSCE
pembelajaran asesmen
(asesmen) [SS.1.3.2] [SS.1.3.2.1] Lokakarya | Terlaksananya
[SS.1.3] Pengembangan programmatic pelaksanaan penilaian
sistem penilaian assessment di Prodi pembelajaran yang
yang valid dan bermutu (proses dan hasil
komprehensif belajar mahasiswa) untuk
mengukur ketercapaian Kegiata
capaian pembelajaran 0 1 2 3 4 4
berdasarkan prinsip n
penilaian yang mencakup:
edukatif, otentik, objektif,
akuntabel, dan transparan,
yang dilakukan secara
terintegrasi.
[SS.1.3.2.2] Diterapkannya
Implementasi programmatic assessment
programmatic untuk penilaian 0 1 2 3 4 4 Prodi
assessment di Prodi pembelajaran di Program
Studi
[SS.1.3.2.3] Diterapkannya penilaian
Implem(_enta3| _ berb_a5|s porFofollo di 0 1 2 3 4 4 Prodi
portofolio mahasiswa | masing-masing Program
Studi
4 | Peningkatan [SS.1.4.1] [SS.1.4.1.1] Evaluasi Terselenggaranya
Integrasi Pengembangan modul dan RPS untuk | evaluasi modul dan RPS
kegiatan mata kuliah mengidentifikasi MK | untuk mengidentifikasi 0 2 6 8 8 8 Keg
penelitian dan | berbasis yang terintegrasi MK yang terintegrasi
PkM dalam penelitian dan Penelitian dan PkM Penelitian dan PkM
pembelajaran PkM [SS.1.4.1.2] Pelatihan | Terselenggaranya
[SS.1.4] penyusunan bahan ajar | pelatihan penyusunan 0 1 2 2 2 2 Keg
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berbasis Penelitian dan
PkM

bahan ajar berbasis
Penelitian dan PkM

[SS.1.4.1.3]
Mengintegrasikan

Terdapat sejumlah mata
kuliah yang telah

pembelajaran terstruktur
untuk meningkatkan
suasana akademik

hasil penelitian dan dikembangkan dari hasil 0 5% 10% 20% 25% | 30% Jul\r;lq ||<a h
PkM ke dalam Mata penelitian dan/atau PkM
Kuliah
5 | Peningkatan [SS.1.5.1] [SS.1.5.1.1] Keterlaksanaan dan
Atmosfer Penyelenggaraan/ | Penyelenggaraan keberkalaan program dan
Akademik keikutsertaan seminar atau workshop | kegiatan di luar kegiatan 4 4 6 6 6 6 Keg
[SS.1.5] dalam kegiatan berskala Nasional pembelajaran terstruktur
ilmiah di untuk meningkatkan
kalangan Civitas suasana akademik
Akademika [SS.1.5.1.2] Keterlaksanaan dan
Penyelenggaraan keberkalaan program dan
seminar atau workshop | kegiatan di luar kegiatan
berskala Internasional | pembelajran terstruktur 2 3 4 4 S S Keg
untuk meningkatkan
suasana akademik
[SS.1.5.1.3] Persentase dosen yang
Memfasilitasi mengikuti
keikutsertaan dosen seminar/workshop Jumlah
dalam forum ilmiah nasional/internasional 10% 20% 30% 40% 50% | 75% dosen
nasional / internasional
sebagai peserta atau
pemakalah
[SS.1.5.1.4] Keterlaksanaan dan
Penyelenggaraan keberkalaan program dan
telaah kritis jurnal kegiatan di luar kegiatan 0 18 66 88 88 176 Keg
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6 | Peningkatan [SS.1.6.1] [SS.1.6.1.1] Evaluasi Persentase keberhasilan 85% 90% 95% 95% 95% | 95% %
capaian Peningkatan mutu | keberhasilan studi studi mahasiswa pada
pembelajaran proses belajar mahasiswa masing-masing prodi
[SS.1.6] mengajar dan
E"f'F‘as' hasil Rata-rata IPK Iulusan 275 | 30 | 30 | 325 | 325 | 325 | IPK
elajar pada masing-masing prodi
Persentase masa tunggu <3 <3 <3 <3 <3 <3 Bulan
lulusan untuk
memperoleh pekerjaan
pertama
[SS.1.6.2] [SS.1.6.2.1] Evaluasi Persentase kelulusan 75 80 80 85 85 90 %
Peningkatan kelulusan tepat waktu / | Tepat Waktu tahap
tingkat kelulusan | KTW sarjana
mahasiswa
Persentase lulusan Tepat 75 80 80 85 85 90 %
Waktu tahap profesi
[SS.1.6.2.2] Evaluasi Persentase kelulusan first- 0 0 80 80 85 85 %
kelulusan first taker taker (PFT) untuk
UKMPPD UKMPPDOSCE
Persentase kelulusan first- 0 0 80 80 85 85 %
taker (PFT) untuk
UKMPPDCBT
7 | Penguatan [SS.1.7.1] [SS.1.7.1.1] Workshop | Terselenggaranya 1 1 1 1 1 1 Keg
muatan Peningkatan penyusunan dan kegiatan Workshop
keunggulan kualitas evaluasi blueprint penyusunan dan evaluasi
Fakultas/Progr | Kurikulum blueprint kurikulum
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am studi
[SS.1.7]

Kedokteran dan
Kesehatan Haji

kurikulum Kedokteran
dan Kesehatan Haji

Kedokteran dan
Kesehatan Haji

[SS.1.7.2] [SS.1.7.2.1] Workshop | Terselenggaranya 1 1 1 1 1 1 Keg
Peningkatan penyusunan dan kegiatan Workshop
kualitas evaluasi blueprint penyusunan dan evaluasi
Kurikulum kurikulum Integrasi blueprint kurikulum
Integrasi Keislaman dan Sains Integrasi Keislaman dan
Keislaman dan Sains
Sains
2. Kebijakan Strategis: Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM)
S Base satuan
NO S t?iigg?s Program Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Peningkatan [SS.2.1.1] [SS.2.1.1.1] Terlaksananya kegiatan
Jumlah dan Peningkatan Road | Penyusunan dan penyusunan dan evaluasi
kualitas Map Penelitian peninjauan Roadmap Road Map Penelitian 1 2 2 2 2 2 | keg
Penelitian dan | dan PKM penelitian dan PKM Terlaksanaya kegiatan
PKM [SS.2.1] | Fakultas sesuai keunggulan penyusunan dan evaluasi
Fakultas Road Map PKM 1 2 2 2 2 2 | keg
[SS.2.1.1.2] Sosialisasi | Terlaksananya kegiatan
Roadmap kepada sosialisasi
Civitas akademika
FKIK 0 1 1 1 1 1| keg
[SS.2.1.1.3] MONEV | kesesuaian Penelitian dan
kesesuaian Penelitian | PKM dengan Roadmap
dan PKM dengan
Roadmap 80 90 100 100 100 | 100 | %
[SS.2.1.2] [SS.2.1.2.1] Kecukupan Sarana dan
Peningkatan Pemenuhan Sarana prasarana Laboratorium
Jumlah Penelitian | dan prasarana Riset
dan PKM Laboratorium Riset 60 70 80 90 100 | 100 | %
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[SS.2.1.2.2]
Peningkatan jumlah

Jumlah dosen yang
melaksanakan Penelitian

penelitian Dosen 61 70 80 90 100 | 110 | dosen
[SS.2.1.2.3] Jumlah dosen yang
Peningkatan jumlah melaksanakan PKM
PKM Dosen 61 63 70 75 80 85 | dosen
[SS.2.1.3] [SS.2.1.3.1] Terlaksananya kegiatan
Peningkatan Skill | Pelatihan/workshop Pelatihan/workshop untuk
Penelitian dan untuk meningkatkan meningkatkan skill
PKM dosen skill penelitian dan penelitian dan PKM
PKM 1 2 3 4 4 4 | Keg
[SS.2.1.3.2] Jumlah Laporan
Fasilitasi/Penyediaan Penelitian dosen dan
anggaran Riset Dosen | mahasiswa
dan Mahasiswa 0 20 30 40 50 60 | Judul
[SS.2.1.3.3] Jumlah Laporan PKM
Fasilitasi/Penyediaan dosen dan mahasiswa
anggaran PKM dosen
dan Mahasiswa 10 20 30 40 50 60 | Judul
[SS.2.1.4] [SS.2.1.4.1] Jumlah Laporan PKM
Penguatan Menyelenggarakan Berbasis Riset
penerapan hasil Kegiatan Pengabdian
riset untuk Masyarakat berbasis
kegiatan PKM hasil riset 0 5 10 15 20 25 | Judul
2 | Penguatan dan | [SS.2.2.1] [SS.2.2.1.1] Jumlah Publikasi
peningkatan Peningkatan Penyediaan anggaran
publikasi karya | Jumlah Publikasi | bantuan publikasi
ilmiah [SS.2.2] | dosen dan ilmiah dan reward 53 60 65 70 75 80 | judul
Mahasiswa pada | [SS.2.2.1.2] Workshop | Terlaksananya Workshop
jurnal dan pendampingan dan pendampingan
Nasional/Nasional | penulisan karya tulis penulisan karya tulis
terakreditasi/Inter | ilmiah pada jurnal ilmiah pada jurnal
nasional/Internasi | Interasional bereputasi | Interasional bereputasi
onal bereputasi 0 1 1 1 1 1 | Keg
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[SS.2.2.2]
Peningkatan

[SS.2.2.2.1]
Penyediaan anggaran

Jumlah artikel/prosiding
yang diseminarkan dalam
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penelitian

partisipasi Dosen | bantuan Narasumber | forum ilmiah
dalam forum (dosen dan
ilmiah Nasional mahasiswa) pada
dan Internasional | forum nasional,
internasional 10 15 20 25 30 35 | Judul
[SS.2.2.3] [SS.2.2.3.1] Jumlah Buku
Peningkatan Buku | Fasilitasi/penyediaan referensi/monograf/buku
referensi/monogra | anggaran ajar ber-ISBN 8 10 12 14 16 18 | judul
f/buku ajar ber- [SS.2.2.3.2] Workshop | Terlaksananya Workshop 1 1 1 1 1 1 Keg
ISBN PenulisanBuku Penulisan Buku
referensi/monograf/bu | referensi/monograf/buku
ku ajar ber-ISBN ajar ber-ISBN
3 | Peningkatan [SS.2.3.1] [SS.2.3.1.1] Jumlah artikel ilmiah 30 40 50 60 70 80 Acrtikel
Luaran Peningkatan Fasilitasi/penyediaan yang dipublikasikan pada
penelitian jumlah Publikasi | anggaran jurnal terakreditasi
[SS.2.3] jurnal, Hak nasional
Kekayaan Jumlah artikel ilmiah 20 30 40 50 60 70 Acrtikel
Intelektual (Paten, yang dipublikasikan pada
Paten sederhana, jurnal internasional
Hak cipta, Merek Jumlah publikasi di jurnal 15 20 25 30 35 40 artikel
dagang, Rahasia internasional terindeks
dagang, Desain scopus yang masuk
produk), Q1/Q2/Q3/Q4 (SJR) tiga
tahun terakhir
Peningkatan H-Indeks 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 Per
Scopus atau Google tahun/do
Scholar dosen tetap PS sen
perdosen tiga tahun
terakhir
Jumlah HaKi /paten hasil 6 8 10 12 14 16 HaKi




Bestari,

Jumlah sitasi karya ilmiah 3 3 5 7 9 12 Per
perdosen tiga tahun artikel/t
terakhir ahun
4 | Peningkatan [SS.2.4.1] [SS.2.4.1.1] Jumlah artikel ilmiah 5 10 15 20 25 30 Acrtikel
Luaran PKM Peningkatan Fasilitasi/penyediaan yang dipublikasikan pada
[SS.2.4] Jumlah dan anggaran jurnal terakreditasi
lingkup publikasi nasional
PkM (jurnal,
majalah, media Jumiah artikel ilmiah 1 2 3 4 5 6 | Artikel
massa, seminar). . L
Luaran PkM yang Id_|pubI|ka}S|ka¢|n pada
[S5.2.4.2] jurnal internasiona
Peningkatan Jenis
dan jumlah
(HaKIl/TTG/karya Jumlah publikasi di jurnal 0 0 1 1 1 2 Artikel
produk/karya internasional terindeks
kemitraan/Buku scopus yang masuk
ber-ISBN) yang Q1/Q2/Q3/Q4 (SJR) tiga
digunakan/diterap tahun terakhir
kan di Jumlah HaKi 2 4 6 8 10 12 HaKi
masyarakat.
Jumlah paten prototype 0 0 2 3 4 5 Paten
research and development
5 | Peningkatan [SS.2.5.1] [SS.2.5.1.1] Fasilitasi | Jumlah dosen 10 15 20 25 30 35 dosen
Prestasi/rekogn | Peningkatan Fakultas pakar/Visiting
isi dosen Dosen Professor/Invited
dalam Pakar/Visiting Speakers/Mitra Bestari
penelitian Professor/Invited
[SS.2.5] Speakers/Mitra
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[SS.2.5.2] [SS.2.5.2.1] Fasilitasi | Jumlah dosen yang 14 30 40 50 60 62 dosen
Pengahargaan Fakultas mendapat penghargaan
Hibah yang hibah
berdampak pada
tridharma
perguruan tinggi
3. Tata Pamong
S Base satuan
NO | o 3;"’}[23?8 Program Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Peningkatan [SS.3.1.1] [SS.3.1.1.1] Tersedianya dokumen
Sistem Tata Kelengkapan Penyusunan struktur struktur organisasi, tugas,
Pamong struktur organisasi, tugas, wewenang, tanggung
[SS.3.1] organisasi wewenang, tanggung | jawab sesuai kebutuhan Dokume
jawab dan ukuran dan mengacu aturan yang 1 1 1 1 1 1 0
kinerja sesuai berlaku
kebutuhan dan
mengacu aturan yang
berlaku
[SS.3.1.2] [SS.3.1.2.1] Survey Indeks kepuasan layanan
Evaluasi kinerja kepuasan pengguna manajemen 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,7 Indeks
tata pamong
[SS.3.1.3] [SS.3.1.3.1] Persiapan | Tersertifikasi ISO tata 100
Sertifikasi dan dan pengajuan kelola fakultas dan prodi 50% | 100% | 100% | 100% | 100% % %
pengakuan mutu | sertifikasi ISO Tersertifikasi 1ISO 0 1 2 3 4 5 Laborat
sistem tata kelola Laboratorium orium
2 | Peningkatan [SS.3.2.1] [SS.3.2.1.1] Ketersediaan dokumen
Sistem Kelengkapan Penyusunan struktur struktur organisasi 1 1 1 1 1 1 Dokume
Penjaminan struktur pelaksana | organisasi penjaminan | penjaminan mutu n
Mutu [SS.3.2] | penjaminan mutu | mutu




[SS.3.2.2] [SS.3.2.2.1] Ketersediaan dokumen
Kelengkapan Penyusunan dokumen | mutu : kebijakan SPMI,
dokumen mutu mutu : kebijakan manual SPMI, standar 0 1 1 1 1 1 Dokume
SPMI, manual SPMI, SPMI dan formulir SPMI n
standar SPMI dan
formulir SPMI
[SS.3.2.3] [SS.3.2.3.1] Jumlah Prodi yang
Efektivitas Pelaksanaan siklus menerapkan siklus PPEPP
pelaksanaan PPEPP meliputi
penjaminan mutu | penetapan dokumen
mutu, pelaksanaan, 2 3 3 3 3 3 Prodi
audit mutu internal,
kepuasan pengguna,
rapat tinjauan
manajemen
[SS.3.2.4] [SS.3.2.4.1] Pengajuan | Nilai Akreditasi program 1 1 3 3 3 3 Prodi
Pelaksanaan akreditasi LAM PT- studi minimal B
penjaminan mutu | Kes
eksternal
4. Kebijakan Strategis: Bidang Sumber Daya Manusia
Base
NO SS tfi;igg?s Program Kegiatan Indikator Line TARGET satuan
2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1 | Peningkatan [SS.4.1.1] [SS.4.1.1.1]
Jumlah dan Peningkatan Penelusuran, evaluasi . .
Kualifikasi kualifikasi dan dan monitoring rasio Rsa%d(}seﬁ makh:(ijslsv_vlf 19 1-8 1-7 1-6 15 15
Dosen [SS.4.1] | kualifikasi dosen | dosen dan mahasiswa E<12) ) Tahap kademi ' ' ' ' ' ' orang
tetap serta rekrutmen dosen
tahap akademik
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2 | Penguatan dan
Peningkatan
kualifikasi,
kompetensi,
profesionalitas,
manajemen
karier,
internalisasi
nilai-nilai Ulul
Albab,
pedagogik, dan
ketrampilan
tenaga
pendidik
(dosen)
[SS.4.2]
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[SS.4.2.1]
Pemetaan
kuantitas dan
kualifikasi dosen,
pemberian
rekomendasi studi
lanjut dan
rekrutmen dosen

[SS.4.2.1.1]
Penelusuran, evaluasi
dan monitoring rasio

Rasio dosen : mahasiswa

dosen dan mahasiswa (RMD) Tahap Profesi 1:5 1:8 1:8 1:8 1:8 1:8 orang
serta rekrutmen dosen (8<RMD<12)
tahap profesi
[SS.4.2.1.2]
Penelusuran, evaluasi
dan monitoring
jenjang pendidikan .
dosen serta pemberian ig?r:ﬁgansg?stgetap sesual 8 11 13 15 20 20 Orang
rekomendasi studi
lanjut (ijin belajar atau
tugas belajar bagi
dosen)
[SS.4.2.1.3]
Penelusuran, evaluasi
ﬁ:?umggr:toglg%ihan Jumlah Dosen tetap yang

edado ikp dosen memiliki sertifikat 90 95 95 95 100 100 %
ipnteg?asgi Sorta pendidik/sertifikat dosen
pendelegasian dosen
pada pelatihan tersebut

SS.4.2.1.4
I[:’enelusuragl evaluasi Jumlgh _Dose_n_tetap yang
dan monitorin memilki sertifikat
kenemilikan sgrti fikat kompetensi/ Surat Tanda 75 80 85 90 95 95 %
ko?n etensi Masing- Registrasi Profesi
masiFr:g orofesi g Dokter/Apoteker
[SS.4.2.1.5] Dosen memiliki
Peningkatan pengalaman penelitian/ 20 30 40 50 60 70 %

kompetensi Dosen
dalam penelitian dan

jumlah publikasi ilmiah
dengan tema yang




pengabdian
masyarakat Integrasi
Kelslaman dan
Kesehatan Haji

terintegrasi
keislaman/Kesehatan haji

Dosen memiliki
pengalaman pengabdian/
jumlah publikasi ilmiah

evaluasi peningkatan
kompetensi dosen

kompetensi (hon-degree)

20 30 40 50 60 70 %
dengan tema yang
terintegrasi
keislaman/Kesehatan haji
[SS.4.2.2] [SS.4.2.2.1] .
Peningkatan Pendelegasian dosen Jumlgh Kegiatan
X ! pelatihan yang
kompetensi dan dan instruktur dalam diselenagarakan oleh
ketrampilan dosen | pelatihan pembuatan 99 . 10 15 20 25 30 30 Keg
FKIK dan melibatkan
dalam soal OSCE-CBT, buku .
. . dosen serta menghasilkan
pembelajaran ajar dan metode :
. produk pembelajaran
pembelajaran
[SS.4.2.2.2] Jumlah Kegiatan
Pendelegasian dosen pelatihan yang
dalam penyusunan diselenggarakan oleh
dokumen Akreditasi FKIK dan melibatkan 10 15 20 25 30 30 Keg
LAMPT-Kes, ASIIN dosen serta menghasilkan
dan sertifikasi produk dokumen
AUNQA akreditasi dan sertifikasi
[SS.4.2.2.3]
Penelusuran dan
rekomendasi dosen Jumlah dosen dengan
yang telah memiki sertifikat pendi dikg 10 15 20 25 30 30 orang
sertifikat pendidik P
setelah jabatan
fungsional
[SS.4.2.2.4]
Penelusuran, Persentase dosen yang
monitoring dan memperoleh peningkatan 50 60 70 80 85 87 %
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[SS.4.2.3]

Peningkatan [88'4'2'3'11
X Pendelegasian dosen . .
kompetensi dan dalam Jumlah Kegiatan seminar

keterampilan dan workshop bidang 1 1 2 2 2 3 Keg

penyelenggaraan

dosen dalam kel q latih kesehatan haji
bidang kesehatan bgglatan an petatinan
hai idang kesehatan haji
3 | Peningkatan [SS.4.3.1] [SS.4.3.1.1] Persentase jumlah
kinerja Dosen | Peningkatan skill | Pemerataan delegasi dosen dalam
dalam penelitian dan pendelegasian dosen kegiatan ilmiah dan 90 95 97 98 100 100 %
Tridharma publikasi bagi dalam kegiatan ilmiah | organisasi profesi
Perguruan dosen dan organisasi profesi | (kegiatan/dosen/tahun)
Tinggi [SS.4.3] [SS.4.3.1.2] Pelatihan
penyusunan proposal Jumlah judul proposal .
dan metode penelitian | penelitian yang diajukan 10 15 20 25 30 30 judul
bagi dosen muda
[SS.4.3.1.3]
Pendampingan dan Persentase dosen yang
workshop penulisan memperoleh
artikel bereputasi pendampingan penulisan 10 12 15 7 20 22 %
nasional dan artikel ilmiah
internasional
[SS.4.3.1.4]
Pendampingan dan Kolaborasi riset lintas kelompo
Workshop prodi sesuai roadmap 3 5 7 9 9 9 K riset
pengembangan penelitian
kelompok riset
[SS.4.3.1.5]
Penelusuran dan Persentase dosen yang
pendelt_ega5|an dosen menjadi nfirasqmber 12 15 18 29 o5 30 %
sebagai narasumber konferensi nasional
konferensi nasional maupun internasional

maupun internasional
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[SS.4.3.2]
Penguatan dan

[SS.4.3.2.1]
Interproffessional

Jumlah dosen yang

internalisasi nilai-nilai

pembelajaran

peningkatan Development Program . 30 40 50 60 60 65 orang
pelaksanaan (IDP) untuk dosen dan terlibat pada IDP
pengabdian Mahasiswa
kepada [SS.4.3.2.2] Kegiatan | Jumlah dosen yang
masyarakat Pengabdian terlibat Kegiatan
Masyarakat berbasis Pengabdian Masyarakat 20 30 40 50 60 65 orang
hasil riset berbasis hasil riset
[SS.4.3.3] Persentase dosen
Peningkatan berkegiatan tridarma di
Dosen kampus lain, di QS100 by
berkegiatan di [SS.4.3.3.1] Pengisian | subject, sebagai praktisi 5 10 15 20 o5 25 %
luar kampus data sister Pddikti atau membina mahasiswa
yang berhasil meraih
prestasi paling rendah
tingkat nasional
[SS.4.3.4] Persentase keikutsertaan
Peningkatan Li%ﬁli:ai] dosen dosen dalam kegiatan
kualitas dalam moderasi peningkatan kualitas 81 83 85 87 90 92 %
kerukunan umat ba kerukunan umat beragama
beragama eragama oleh universitas
g
4 | Penguatan dan | [SS.4.4.1] Jumlah Kegiatan
peningkatan Penguatan [SS.4.4.1.1] Pelatihan | pelatihan yang
kompetensi internalisasi nilai- | leadershipdosen, diselenggarakan oleh 9 3 3 4 4 4 kediatan
dosen dalam nilai Ulul Albab Spiritual Quotient, dan | FKIK dan melibatkan g
internalisasi tata kelola dosen serta menghasilkan
nilai-nilai Ulul SOP
Albab [SS.4.4] Jumlah Kegiatan yang
SS.4.4.1.2] Pengajian | diselenggarakan oleh .
Eutin : o FKIK dga%\ melibatkan 4 5 6 6 6 6 kegiatan
dosen
[SS.4.4.1.3] Workshop | Jumlah modul 1 5 3 3 4 4 modul
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Ulul Albab bekerja
sama dengan ma'had

5 | Peningkatan [SS.4.5.1] [SS.4.5.1.1]
perencanaan Pembinaan dan Penelusuran dan
dan pengembangan penilaian kenaikan Jumlah dosen tetap
Pengembangan | karir kepangkatan | jabatan minimal Lektor Kepala 4 4 6 8 20 20 orang
Dosen [SS.4.5] | dosen akademik/pangkat
dosen sesuai jadwal
[SS.4.5.2] [SS.4.5.2.1] Persentase jumlah dosen
Penlpgkatan I_:’emerataan Fasilitas tetap yang m_emlllkl 100 100 100 100 100 100 %
kesejahteraan jaminan kesehatan fasilitas jaminan
dosen untuk dosen kesehatan
6 | Peningkatan [SS._4.6.1] [SS.4.6.1.1] Persentase Tenaga
kecukupan dan | Peningkatan Pemerataan kependidikan van
kualifikasi kompetensi dan | pendelegasian pendidikan yang 90 95 95 100 | 100 | 100 %
. . mengikuti pelatihan
Tenaga keterampilan pelatihan tenaga sesuai bidang ilmu
Kependidikan | tenaga kependidikan g
[SS.4.6] kependidikan [SS.4.6.1.2]
Pemenuhan SDM Jumlah laboran 10 12 15 17 20 25 orang
Laboratorium
[SS.4.6.1.3]
Pendelegasian laboran
dan tenaga
kependidikan pada
pelatihan 1SO Jumlah laboran 10 12 15 17 20 25 orang
Laboratorium,
leadership dan tata
kelola
[SS.4.6.2] [SS.4.6.2.1] .
Peningkatan Pemerataan Fasilitas P:;Zﬁg:iz?fe rtr;lah ;(re]naga
kesejahteraan jaminan kesehatan pendidikan tetap yang 80 90 100 100 100 100 %
memiliki fasilitas jaminan
Tenaga Pelaksana | untuk tenaga
S kesehatan
pendidikan
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Jumlah Kegiatan
[SS.4.6.2.2] Pelatihan | pelatihan yang
leadershiptenaga diselenggarakan oleh .
kependidipkan dgan FKIK dga% melibatkan 2 3 3 4 4 4 kegiatan
Spiritual Quotient tenaga kependidikan serta
menghasilkan SOP
Jumlah Kegiatan yang
SS.4.6.2.3] Pengajian | diselenggarakan oleh .
Eutin : o FKIK dga%\ melibatkan 4 5 6 6 6 6 kegiatan
tenaga kependidikan
5. Kebijakan Strategis: Bidang Sarana, Prasarana dan Keuangan
S Base satuan
NO S t?;a}[gg?s Program Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Peningkatan [SS.5.1.1] [SS.5.1.1.1] Ruang kuliah dilengkapi
Kecukupan Peningkatan Pemenuhan Sarana dengan Proyektor, sound
dan Sarana prasarana | Perkuliahan system dan mebelair yang 4 5 6 7 8 8 Ruang
Aksesibilitas Pembelajaran memadai di setiap ruang
Sarana kelas
[SS.5.1] [SS.5.1.1.2] Terdapat proyektor dan
Pemenuhan Sarana mebelair yang memadai 8 9 10 12 15 15 Ruang
Tutorial di setiap ruang tutorial
[SS.5.1.1.3] Terdapat alat
Pemenuhan Sarana laboratorium yang sesuai
Praktikum dengan kegiatan ada ada ada ada ada ada ada
pembelajaran pada
masing-masing lab
[SS.5.1.1.4] Terdapat manekin dan
Pemenuhan sarana alat keterampilan sesuai 100
Pembelajaran dengan Standar UKMPPD | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% % Paket
Keterampilan Klinis dengan jumlah yang
memadai
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[SS.5.1.1.5]
Pemenuhan sarana

Terdapat Buku referensi
pada semua bidang ilmu

100

S . 80% 90% 95% | 100% | 100% Paket
ruang baca yang dipelajari di masing- %
masing Prodi
[SS.5.1.1.6] Terdapat manekin dan
Pemenuhan Sarana alat keterampilan sesuai 100
Pembelajaran dengan Standar UKMPPD | 0% 10% 30% 50% 80% % Paket
Kepaniteraan Klinik dengan jumlah yang
memadai
[SS.5.1.1.7] Terdapat sarana
Pemenuhan sarana laboratorium sangat
laboratorium CBT lloeer1rngT<]::l[i31,{Jl giesr;g:r; ;olileos iIuas 90% | 100% | 100% | 100% | 100% 10900 %
praktikum dan ujian
sangat memadai
[SS.5.1.2] [SS.5.1.2.1] Terdapat laboratorium Laborat
Peningkatan Pemenuhan Sarana riset pada masing-masing 1 1 2 2 2 2 ofium
Sarana prasarana | Laboratorium Riset Prodi
Penelitian Terdapat alat
laboratorium yang sesuai 100
dengan kegiatan 0% 25% 50% 75% | 100% % Paket
penelitian yang bertaraf
internasional
[SS.5.1.3] [SS.5.1.3.1] Terdapat Klinik
Peningkatan Pemenuhan sarana Kesehatan Haji dan Klinik
Sarana prasarana | prasarana pengabdian | Apotek Pendidikan q
Pengabdian kepada masyarakat 0 1 ! ! ! 1 A an
Kepada potek
Masyarakat
2 | Peningkatan [SS.5.2.1] [SS.5.2.1.1] Terdapat aplikasi e-
Kecukupan Pengembangan Pengembangan E- learning dan SIAKAD _—
dan teknologi learning dan Siakad FKIK 0 ! ! ! ! ! Aplikasi
Aksesibilitas informasi dalam Khusus FKIK
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Sistem kegiatan [SS.5.2.1.2] Terdapat sistem informasi
Teknologi Tridharma PT Pengembangan Sistem | masing-masing unit yang
Informasi dan informasi Unit terintegrasi 2 2 3 4 5 5 Unit
Komunikasi Penunjang Fakultas
[SS.5.2]
3 | Kecukupan [SS.5.3.1] [SS.5.3.1.1] Ketersedian bahan 1000 1200 1300 1400 1500 | 1600 | Judul
dan Pemenuhan Pemenuhan bahan pustaka
Aksesibilitas sarana dan Pustaka, jurnal ilmiah | Ketersedian jurnal ilmiah
Prasarana prasarana nasional terakreditasi, | nasional terajkreditasi 30 50 60 70 80 90 Jurnal
[SS.5.3] pembelajaran jurnal ilmiah F imi
internasional :;fé?rr]sai?é?]glj lé;r;zlphlgg?h 300 300 350 350 400 400 Jurnal
bere_putasi, prosiding Ketersediaan prosiding Prosidin
seminar dan seminar 20 30 40 50 60 70 9
Ketersediaan akses, dan Tersedia sangat lengkap, terawat, dan sangat baik,
pendayagunaan sarana dapat digunakan di luar jadwal pembelajaran
laboratorium praktikum
4 | Keuangan [SS.5.4.1] [SS.5.4.1.1] PDMHS (Persentase
[SS.5.4] Pemenuhan Peningkatan perolehan dana dari 50 45 425 40 35 30 %
standar pendapatan non mahasiswa
pendanaan mahasiswa
Fakultas [SS.5.4.1.2] Fasilitasi | Dana operasional tri
kebutuhan dana dharma 14 | 16 | 18 | 20 | 2 | 24 | Jua
operasional Tri
Dharma
[SS.5.4.1.3] Fasilitasi | Dana penelitian / dosen
kebutuhan dana 9 9 10 11 12 15 Juta
penelitian
[SS.5.4.1.4] Fasilitasi | Dana pengmas
kebutuhan dana 5 11 12 13 14 15 Juta
pengmas
[SS.5.4.1.5] Realisasi investasi (SDM,
Pengembangan SDM sarana dan prasarana) 10 9 8 7 6 5 %
sarana dan prasarana
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6. Kebijakan Strategis : Bidang Ke

iatan Kemahasiswaan
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S p Base satuan
No St‘ﬁggf‘s Strr‘_’ftgzrlrs‘ Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1. | Penguatan dan | [SS.6.1.1] [SS.6.1.1.1] Terlaksananya kegiatan
peningkatan Pembinaan Pembinaan lembaga Pembinaan lembaga RMT
pengelolaan Mahasiswa dalam | RMT (Rhazes Medical | (Rhazes Medical Tim)
kegiatan kegiatan sosial Tim) Fakultas Fakultas y
kemahasiswaa | dan kepoloporan €9
n [SS.6.1] 0 1 1 1 1 1
[SS.6.1.2] [SS.6.1.2.1] Pelatihan | Terlaksananya kegiatan
Pembinaan dan kepemimpinan dan Pelatihan kepemimpinan
L . L - N 2 3 3 3 3 3 Keg
kaderisasi kegiatan manajerial dan kegiatan manajerial
kegiatan Mahasiswa Mahasiswa
kemahasiswaan [SS.6.1.2.2] Training
Egmgg'l[(ear:ginmahasiswa Ter!alfsananya kegiatan
o . Training peningkatan
di tingkat Nasional dan kompetensi mahasiswa di
Internasional sesuai omp . 3 6 6 7 8 9 Keg
dengan keilmuan Prodi tingkat Nasional dan
Internasional sesuai
dengan keilmuan Prodi
[SS.6.1.3] [SS.6.1.3.1] Pelatihan | Terlaksananya kegiatan 1 3 3 3 3 3 K
. - . eg
Penguatan kewirausahaan Pelatihan kewirausahaan
kegiatan [SS.6.1.3.2] Pameran | Terlaksananya kegiatan
kewirausahaan hasil-hasil riset Pameran hasil-hasil riset 0 3 3 3 3 3 Keg
mahasiswa mahasiswa mahasiswa
[SS.6.1.3.3] Pameran | Terlaksananya kegiatan
hasil-hasil Pameran hasil-hasil 0 1 1 1 1 1 Keg
kewirausahaan mahasiswa




kewirausahaan
mahasiswa

[SS.6.1.4] [SS.6.1.4.1] Training Terlaksananya kegiatan
Peningkatan dan | of Trainer untuk Training of Trainer untuk
Pengembangan support pengembangan | support pengembangan 1 1 1 1 1 Keg
kegiatan teknologi tepat guna teknologi tepat guna bagi
berorientasi pada | bagi mahasiswa mahasiswa
teknologi tepat [SS.6.1.4.2] Lokakarya | Terlaksananya Lokakarya
guna bagi teknologi tepatguna teknologi tepatguna 1 1 1 1 1 Ke
mahasiswa tingkat nasional dan tingkat nasional dan g
internasional internasional
[SS.6.1.5] [55.6.1.5.1] Jumlah mahasiswa asing
Peningkatan Penerimaan 5 5 5 5 5 %
. . . (1-5%)
Kualitas dan mahasiswa asing
jumlah [SS.6.1.5.2] Menyusun .
Mahasiswa Asing | Standart input Tersedla_mya dokumt_en 1 1 1 1 1 Keg
. . standar input mahasiswa
Mahasiswa asing
[SS.6.1.5.3]
Pembinaan
Kompetensi Pembinaan Kompetensi
Pembelajaran Pembelajaran Mahasiswa 1 1 1 1 1 Keg
Mahasiswa asing asing
[S$.6.1.§] [SS.6.1.6.1] PBAK Terlaksananva kediatan
Orientasi TAARUF PBAK T AA¥{UF9 1 1 1 1 1 Keg
Mahasiswa Baru
[SS.6.1.7] [SS.6.1.7.1] Jumlah Prestasi Tingkat .
Peningkatan Peningkatan Wilayah S > 6 6 ! Prestasi
Prestasi akademik | keikutsertaan dan Jumlah Prestasi Tingkat Prestasi
dan non akademik | Pembinaan Nasional 10 10 12 12 15
Mahasiswa lomba/kompetisi Jumlah Prestasi 1 1 9 9 3 Prestasi

kemahasiswaan

Internasional
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radikalisme

2 | Perluasan [SS.6.2.1] [SS.6.2.1.1] Daya tampung Maba S1
akses, Perluasan dan kedokteran S0 S0 75 100 100 100 orang
peningkatan pemerataan akses | ¢ Pemberian Daya tampung Maba S1
kualitas pendidikan bagi informasi, Farymasi i 150 150 150 150 150 150 orang
layanan, masyarakat emantapan Daya tampung Maba
relevansi dan Erogrampafirmasi Profesi dokter S0 S0 50 50 50 S0 orang
daya saing ekonomi dan Daya tampung Maba
[SS.6.2] afirmasi lembaga | Profesi Apoteker 0 20 60 80 80 80 | orang
e Peningkatan status | Beasiswa 9 18 27 35 45 55 orang
akreditasi, Pendaftar S1 Kedokteran 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | orang
pembukaan Pendaftar S1 Farmasi Orang
Program Studi baru 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500
[SS.6.2.2] Akses | [SS.6.2.2.1] Indeks Kepuasan terhadap
dan mutu layanan | Monitoring evaluasi layanan kemahasiswaan
bidang penalaran, | layanan bidang
minat bakat, soft | penalaran, minat Indeks
skill, Kesehatan, bakat, soft skill, 3,4 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 | kepuasa
beasiswa, Kesehatan, beasiswa, n
bmbingan dan bmbingan dan
konseling dan konseling dan ma’had.
ma’had.
[SS.6.2.3] Akses | [SS.6.2.3.1] Indeks
dan mutu layanan | Monitoring dan Indeks kepuasan terhadap 36 37 38 39 40 41 | kepuasa
bidang evaluasi layanan layanan Pendidikan ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0
pendidikan Pendidikan
3 | Pengendalian [SS.6.3.1] [SS.6.3.1.1]
Moderasi Screening Bekerjasama dengan
Beragama mahasiswa baru universitas untuk Terdapat dokumen dokume
[SS.6.3] terhadap menganalisis Keri 0 1 1 1 1 1
erjasama n
pengaruh keberadaan maba
radikalisme terhadap paham
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[SS.6.3.1.2]
Melakukan pembinaan

Terdapat kegiatan
pembinaan kepada

kepada mahasiswa dan | mahasiswa dan dosen 0 1 1 1 1 1 Keg
dosen yang terindiksi | yang terindiksi paham
paham radikalisme radikalisme
7. Kebijakan Strategis: Bidang Kerjasama dan Kelembagaan
S Base satuan
NO S t?’iigz?s Program Kegiatan Indikator Line TARGET
2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1 | Penguatan dan | [SS.7.1.1] [SS.7.1.1.1] Jumlah kerjasama yang
peningkatan Pengembangan Melakukan MOU ditindaklanjuti menjadi 100
kerjasama dan Peningkatan | kerjasama dengan kegiatan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% % %
antar institusi mutu kerjasama institusi dalam dan
(Perguruan bidang luar negeri
Tinggi; pendidikan, [SS.7.1.1.2] Indeks kepuasan mitra
industri; penelitian dan Melakukan evaluasi kerjasama
lembaga pengabdian terhadap MOU kerja
publik; dan kepada sama yang telah
lembaga masyarakat dimiliki meliputu - 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 Indeks
sosial) [SS.7.1] mutu, manfaat,
kepuasan mitra dan
keberlanjutan kerja
sama
2 | Pengembangan | [SS.7.2.1] [SS.7.2.1.1] Terlaksananya kegiatan
Kelembagaan | Benchmarking Melaksanakan Studi Studi Banding
[SS.7.2] Banding Fakultas
Kedokeran 0 ! 2 2 2 2 Keg
berakreditasi unggul di
tingkat nasional
[SS.7.2.1.2] Terlaksananya kegiatan
Melaksanakan Studi Studi Banding
Banding Fakultas 0 0 ! ! ! 1 Keg
Kedokeran
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berakreditasi unggul di
tingkat internasional
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